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Dear Shareowners, 
It gives me immense pleasure to welcome you all to 
the 23rd Annual General Meeting of your Company. I 
would like to begin by thanking you all for making it 
convenient to attend the meeting. 

The Directors’ Report and the final accounts of the 
Company for the financial year ending 31st March, 
2012 have already been provided to you. With your 
kind permission, I take them as read.

Ladies and Gentlemen, you will recollect, immediately 
after taking over as Chairman & Managing Director 
in September, 2011, I had the honor of addressing 
you at last year’s AGM. Today, I feel proud to meet 
you again after completion of an eventful first year as 
CMD of this prestigious organization. I extend my 
profound gratitude for your continuous patronage, 
encouragement and support and acknowledge with 
humility, the confidence and certitude you reposed 
upon me.

The completion of year 2011-12 is marked as two 
decades of successful commercial operations of your 
Company. Needless to say, the journey has been 
exhilarating as well as astound for an organization 
which started its modest operations in FY 1992-93. 
I am happy to share with you that we had crossed 
many milestones in FY 2011-12. The turnover of 
the Company as on 31st March, 2012 reached five 
figures, crossing ` 10,000 Crore and the Net Profit 
above ` 3,000 Crore for the first time, a visible growth 

surpassing expectations of all. Similarly, on physical 
assets front, while number of sub-stations under 
operation reached 150 and transformation capacity 
crossing 100,000MVA mark, the transmission network 
is poised to cross over 100,000 Circuit km in this year. 
Keeping pace with changing business environment, 
your Company, this year, has set its ‘Vision’ to be 
“World Class, Integrated, Global Transmission 
Company with Dominant Leadership in Emerging 
Power Markets Ensuring Reliability, Safety and 
Economy” and aligned its mission and objectives 
accordingly. I am confident that with your support 
and with dedication of committed workforce, your 
Company is well geared-up to realize its ‘Vision’.

Before Moving Forward, Let’s Look at the 
Economic and Business Milieu 

The financial year 2011-12 has been a challenging 
year. Despite the economic uncertainties in the West, 
geo-political disorders in Middle East and general 
slowdown across Asia, India continues to experience 
differential growth in many key areas of development 
and is seemingly poised to undergo accelerated 
development. The global environment has, however, 
impacted growth story of many Industries in our 
Nation. Even in such a scenario, your Company has 
been able to outperform in all areas of its operations. 
Indian economy is amongst the fastest growing 
economies of the World and being hailed as an 
emerging economic superpower with its average 
growth rate of about 7% per annum, even during the 
years of financial crisis. If it is to sustain this growth 
rate for the next 20 years, we need to quadruple our 
present power generation capacity of about 200GW. 
Towards this direction, about 55GW has been added 
during XI Plan alone, which is about two and a half 
times of the X Plan capacity addition and more than 
the combined capacity generation during the VIII, 
IX and X Plans. The share of the private sector in the 
capacity addition has gone up substantially from 10% 
during the X Plan to 33% during the XI Plan and it 
is envisaged to be more than 50% in the XII Plan. 
Though, India is one of the largest energy producers of 
the world, its per capita primary energy consumption 
is only 820kWh against the world average of about 
3300kWh. With the development taking place in the 
Country, it is projected that India would become the 
3rd largest energy consumer by the year 2020 after 
USA and China. As Economic Growth Rate provides 
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insight into general direction and magnitude for the 
nation’s overall economy, setting up of adequate and 
efficient infrastructural facilities becomes inevitable for 
prolonged sustenance. Therefore, enormous challenges 
stand in front of all the utilities in power sector towards 
fulfilling the objective of providing reliable, quality, 
and affordable power, on demand to all categories of 
consumers.

POWERGRID - Where Meeting Challenges is 
a Way of Life

Your Company continued to maintain its high 
reputation and brand “POWERGRID” by 
commissioning the transmission system, as per the 
agreement for evacuation of power from the first Ultra 
Mega Power Project in the Country at Mundra in 
September 2011, despite most challenging conditions 
like, environment & forest clearances, passing through 
tough terrains in creek area of Arabian Sea, severe 
right of way problems, excessive water logging due to 
heavy rains, etc..
Your Company has again demonstrated its operational 
excellence by restoring 400kV Wagoora-Kishenpur 
D/C Line, which broke down due to heavy snowfall 
in the area in a record time. This transmission line 
traverses through south of Pir Panjal range and 
connects the Kashmir valley to the Northern Grid 
as the lifeline for the Valley. For the first time in the 
history of the Company, our maintenance team reached 
the fault location with the help of defence helicopter 
to attend the restoration work, at an altitude of 6700ft 
in 4-5ft of snow and in the biting cold temperature of 
–3° to –7°C, and ensured restoration of power supply 
to Kashmir valley. 

Performance Highlights

Friends, FY 2011-12 was a year of outstanding 
performance in all fronts for your Company. 
On the front of project implementation, your Company 
displayed an excellent performance by adding about 
10,600 Circuit km of transmission lines, 15 new 
sub-stations and transformation capacity addition 
of more than 30,000MVA to its large transmission 
network. 

On the operational front, your Company surpassed its 
own records by maintaining high availability of 99.94% 
of its vast transmission network of over 95,850 Circuit 
km of Extra High Voltage transmission lines, 157 sub-
stations and transforma tion capacity of 144,300MVA 
(as on September 14, 2012), the highest availability 
attained by the Company since inception. Further, 
the number of trippings per line was also contained 
at optimum level of 0.59, which is comparable with 
international benchmarks.
During the year, investment approvals were accorded 
for 43 new projects with an estimated cost of about 
` 39,225 Crore involving about 16,900 circuit km 
of transmission lines, 22 new sub-stations and 
transformation capacity of about 56,000MVA and 
HVDC terminal capacity of 3,000MW and OPGW 
cable laying project of 16,200 km, which were taken up 
for implementation. 
On the financial performance front, an all time high 
Asset Commissioning of ̀  14,021 Crore was achieved, 
which is almost double as compared to ` 7,313 Crore 
in last fiscal. A capital investment of ` 17,814 Crore 
was also made, a significant increase of nearly 50% 
over last year, which is highest so far in the history of 
the Company in a Financial Year. 
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1200 kV Transmission Tower

For the first time, the turnover of the Company scaled 
to ` 10,785 Crore with Net profit of ` 3,255 Crore, 
which is 19% and 21% higher respectively compared 
to previous financial year. Enhanced business activities 
in Consultancy and Telecom businesses have also 
contributed to the growth in Net Profit of the 
Company. 
Enhancing value for shareholders has always 
been of utmost priority and I believe that your 
Company has come up to your expectations in this 
endeavor. Your Company continues to expand its 
portfolio in consultancy business, both domestically 
& internationally and presently, 115 domestic 
consultancy assignments having project cost of about 
` 19,000 Crore are under execution. In its efforts to 
realize the ‘Vision’ of becoming a global transmission 
Company, your Company made its debut foot print by 
garnering business in four (4) more countries during 
the year, namely Myanmar, Kenya, Ethiopia and 
Tajikistan, thus making its presence to Eleven (11) 
countries. During the year, a General Cooperation 
Agreement was signed with “Gulf Cooperation 
Council Interconnection Authority” at Dubai, a 
Memorandum of Understanding signed with Kenya 
Electricity Transmission Co. Ltd. and Ethiopian 
Electric Power Corporation for providing assistance 
in development of power transmission network in 
respective Country. Your Company has also set up 
its first international Joint Venture Company, ‘Power 
Transmission Company of Nepal Limited (PTCN)’ 
in Nepal, for implementation of Nepal portion of 
Muzaffarpur (India) - Dhalkebar (Nepal) transmission 
line under India-Nepal interconnection.
In support of the Govt. of India’s initiative of Rajiv 
Gandhi Grameen Vidhyutikaran Yojana, your 
Company created infrastructure for electrification in 
9,358 villages and provided Service connections to 
about 6.783 lakh BPL households during FY 2011-12. 
Cumulatively, till March, 2012, infrastructure has 
been created for electrification of 64,803 villages and 
service connections have been provided to about 33.57 
lakh BPL households.

Technology Leader
Your Company focusses on creativity and inclusive 
innovation for development of new transmission 
technologies and Research & Development activities. 
I am happy to share with you that the dream of 
developing world’s highest transmission voltage level 
of 1200kV UHV-AC has become a reality with the 
test charge carried out at the National Test Station at 
Bina in Madhya Pradesh in February, 2012. Currently, 
field tests are under progress. This technology has been 

fully developed indigenously with the collaborative 
effort of 35 Indian manufacturers under Public Private 
Partnership. 
The Company’s first ±800kV HVDC multi-terminal 
transmission system for bulk power transmission from 
Biswanath Chariali, Assam in the North-Eastern 
region to Agra in the Northern Region, about 2000 
km, is under implementation and upon completion, 
this system will be amongst the world’s longest ±800kV 
HVDC multi-terminal system with power transfer 
capacity to the tune of 6000-8000MW. 
Your Company is also exploring application of High 
Temperature Superconductor cable in Indian power 
system as it offers very high power carrying capacity 
at lower voltage, besides extremely low losses, for 
effectively addressing the Right of Way issues as the 
cable is embedded in the earth. 
HVDC Technology is presently being sourced 
mostly from outside the country. Towards indigenous 
development for making the country self-reliant, your 
Company has taken initiative for open collaborative 
effort with indigenous manufacturers for development 
of HVDC/FACTS technology and HVDC/FACTS 
equipment manufacturing facilities. This effort will 
help to develop  HVDC/FACTS projects in a cost 
effective manner and it will enable us to introduce more 
HVDC Transmission system/ FACTS devices in the 
grid, which will ultimately enhance the transmission 
capacity and make the transmission systems more 
robust.
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Moving Towards One Nation - One Frequency

During the FY 2011-12, inter-regional power transfer 
capacity of 5,600 MW was added with commissioning 
of Rourkela–Raigarh 400kV D/c, Sasaram–
Fatehpur 765kV S/c & Gaya–Balia 765kV S/c lines. 
With the year’s addition, the inter-regional power 
transfer capacity of National Grid was enhanced to 
28,000MW at the end of XI plan, doubling the capacity 
of 14,100MW as at the end of X plan. Commissioning 
of these inter-regional links has strengthened the 
inter-regional grid capacity of Eastern Region with 
Western Region and Northern Region. Currently, our 
Country is operating as one of the largest synchronous 
grid in the world, with integrated Northern, Western, 
Eastern and North-Eastern regional grids having 
total installed power generation capacity of 153GW. 
Marching towards the realizing the dream of “One 
Nation – One Frequency”, Southern Regional grid 
is envisioned for synchronous interconnection by 
first quarter of 2014 with the completion of Raichur-
Solapur 765kV transmission system.

Conclusion of XI Plan and Beginning of XII 
Plan

With the end of FY 2011-12, the XI plan has also 
been completed and I am happy to share with you that 
your Company may be the only PSU in power sector 
and amongst few select PSUs of GoI to have met/ 
exceeded the XI plan investment target. At the end of 
XI Plan, a capital investment of about ` 55,300 Crore 
was made by your Company as against the target of 
about ` 55,000 Crore for development of inter-State 
transmission system. This is more than about three 
times of investment that have been made in X plan.

During the XI Plan, transmission network addition 
of 33,500 Circuit km, 46 EHV sub-stations and 
Transformation Capacity of about 65,000MVA was 
achieved. This is highest capacity addition so far by 
your Company under any plan period since inception. 
I am happy to share with you that your Company 
contributed 50% of total transmission network that 
has been added in the XI plan on All-India basis.

Generation capacity addition of about 76,000MW 
is envisaged during XII Plan, in which large number 
of generation projects are coming-up in resource 
rich States, i.e. Odisha, Jharkhand, Sikkim, Madhya 
Pradesh, Chhattisgarh, Tamil Nadu, Andhra Pradesh 

under private sector. For integrated development of 
transmission system for these generation projects, 
Eleven (11) nos. of High Capacity Power Transmission 
Corridors have been planned. Your Company has 
already taken up implementation for most of the 
section of transmission corridors. Maintaining the 
trend of more than doubling the capex in each five 
year plan, your Company has planned a capex of over 
` 100,000 Crore during XII Plan with current year’s 
capex pegged at ` 20,000 Crore. Your Company has 
put in place a robust road map and concrete action 
plan for achieving the above investment programme, 
for which investment approvals have already been 
accorded for projects worth over ` 84,000 Crore and 
Contracts placed for over ` 70,000 Crore.

Grid Management by POSOCO

Grid Management function is being looked after 
by Power System Operation Corporation Limited 
(POSOCO), a 100% subsidiary Company of 
POWERGRID. Our strong transmission network 
and modernised RLDCs have facilitated inter-regional 
energy transfer of about 58 Billion Units (BUs) across 
the Country, as compared to about 56 billion units in 
previous year. 

In order to promote development of competitive 
electricity market, Short Term Open Access (STOA) 
in inter-State transmission was implemented since 
2004 and that has facilitated for development of a 
vibrant short-term electricity market. Under STOA, 
24,109 transactions involving about 67BUs of energy 
were approved compared to 19,883 transactions 
and about 55BUs of energy during 2010-11. The 
Company facilitated smooth flow of power across the 
country effectively utilising the available transmission 
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Telecom antenna on transmission tower

capacities, thus bringing much needed open access 
and economical power to reality. This has resulted in 
reduction of spot electricity market price from ` 8-10 
to ` 3-4 in a span of three to four years.
Dear friends, the Indian Power Grid, had not 
experienced any major grid disturbances during past 
several years. However, the electricity grid experienced 
two major disturbances consecutively on 30th and 31st 
July, 2012. While the first disturbance affected only the 
Northern Region, the second one affected Northern, 
Eastern, and North-Eastern Regions. However, the 
essential loads were restored within 2 to 3 hours of the 
incidents, which is one of the quickest restoration ever 
carried out internationally and power supplies were 
normalized completely on the same day of incident(s). 
For effective supervision & control over inter-State 
Transmission System, we are taking all possible 
corrective steps in line with the Electricity Act, 2003 
and the Indian Electricity Grid Code to ensure that 
such incidents do not occur in future. We have devised 
mechanisms like Special Protection Scheme for load 
shedding protocol and Utilities/Generators have 
been sensitised about the need to draw / inject as per 
schedule irrespective of system frequency, which is 
pre-requisite for effective integrated safe operation of 
grids. Your Company is also working for installation 
of Grid Security Expert System to have a fail-safe 
and reliable operation of the grid. As a step towards 
maintaining higher grid security, the grid frequency 
band has been further tightened from 49.5-50.2 Hz to 
49.7-50.2 Hz w.e.f. 00:00 hours of September 17, 2012 
with the implementation of CERC (Indian Electricity 
Grid Code) (1st Amendment) Regulations and CERC 
(UI changes & related matters) (2nd Amendment) 
Regulations.

Telecom Business

Your Company presently has an all India Broad Band 
Telecom Network of about 25000kms, which is likely 
to be more than double in 2-3 years with multiple self 
resilient rings for backbone as well as intra city access  
networks connecting more than 200 cities and towns  
across the country. Total Order Book of Telecom 
business rose to `1,050 Crore from ` 650 Crore in 
previous year, an increase of 62%, despite the rough 
weather in the telecom industry. Your Company added 
eleven (11) new customers on its network during the 
last year, further increasing its already illustrious list of 
Customers, which include prime telecom companies,  

prestigious Government Bodies and, International 
Operators etc. In addition, the Company is also 
planning to attract customers from entertainment and 
broadcasting industry. 

Your Company is partnering in implementation of 
Govt. of India’s two prestigious projects - National 
Knowledge Network (NKN), which plans to connect 
all knowledge centres across the Country such as IITs, 
IISc, etc. on high speed connectivity; and National 
Optical Fiber Network (NOFN), which plans to 
connect 250,000 Gram Panchayats through Optical 
Fiber network. The NKN project is already under 
implementation and yielded a revenue of about ` 45 
Crore during last year. A pilot project in Vizag (Andhra 
Pradesh) has been undertaken for execution by your 
Company under NOFN, wherein basic infrastructure 
work is completed on September 15, 2012 and Six Gram 
Panchayats have been connected on to the network. 
Further, your Company has also been allotted about 
36,000 Gram Panchayats in four States viz. Andhra 
Pradesh, Himachal Pradesh, Jharkhand & Odisha for 
development & maintenance of NOFN network. The 
work is to be carried out in about 89 districts covering 
1,769 blocks across these four States, at an estimated 
cost of about ` 3000 crore. 

Linkages with Neighboring Countries

Your Company is playing a strategic role in formation 
of a strong cross-Country SAARC grid for 
effective utilization of resources for mutual benefits. 
Interconnections between India & Bhutan and India 
& Nepal are being further strengthened for substantial 
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An artistic impression of proposed NTAMC

exchange of power across the borders. Interconnection 
between India & Bangladesh through HVDC back to 
back link is expected to be completed by July, 2013. 
An under-sea interconnection link between India and 
Sri Lanka for which Detailed Project Report has been 
prepared, is presently under discussion. Also, for a 
feasible interconnection between India and Pakistan, 
dialogue has been initiated at Government of India 
level.

New Initiatives/ Developments

Your Company has taken initiative to use its resources 
differently and is working across the institutional 
boundaries to set up new standards of success.

Long strides in operational excellence

Your Company deploys state-of-the-art Operation 
& Maintenance techniques at par with international 
utilities for maintaining high availability of its 
transmission systems. For optimum utilization of 
manpower and resources, remote operation of sub-
stations from nearby sub-station was taken up and 
about 32 sub-stations of your Company are presently 
being operated remotely. Maintenance service hubs 
have been established for the maintenance need of a 
group of sub-stations rather than placing staff in each 
sub-station. 
Your Company is now set for a great leap in operation 
of its facilities through establishment of state-
of-the-art and fully computerized & automated 
“National Transmission Asset Management Centre 
(NTAMC)” for centralized operation of various sub-
stations remotely and virtual manning. Construction 
activities are presently in full swing. The centre is 
expected to be functional by next year. This will not only 
help in optimal utilisation of manpower & resources 

but also reduce the response time on restoration, in 
case of faults & breakdowns. 
In order to assess the health of vast transmission 
infrastructure spread over the country, aerial 
patrolling of transmission lines on trial basis using 
helicopters are being undertaken for about 800km 
of transmission lines, for which Contract has been 
placed. This measure will not only optimize manpower 
requirement for patrolling but also helps in error free 
identification of faulty section & speedy maintenance 
of the assets. Options are also being explored for use 
of Robots in transmission lines’ inspection for which a 
demonstration project was undertaken on our Kanpur-
Ballabhgarh line and indigenous development of 
robots is being explored.

Smart grid Solutions

Towards bringing efficiency and sustainability in power 
sector for meeting the growing electricity demand with 
security, reliability and quality, it is prudent to introduce 
intelligence in all areas of power supply delivery chain 
- generation, transmission and distribution, through 
Smart Grid Technology solutions. Smart Grid shall 
facilitate efficient and reliable end-to-end intelligent 
two-way delivery system through smart transmission & 
distribution system as well as integration of renewable 
energy sources. 

In this direction, your Company is developing a 
Pilot Smart Grid/City in Puducherry which shall 
be a Consumer-Utility interactive system covering 
Smart metering, control & communication through 
Advanced Metering Infrastructure, Power Quality 
Management, Peak Load Management, Outage 
Management System, integration of multiple forms 
of renewable energy sources, Micro-grid, Storage 
technology, Electric vehicle etc. The Pilot Smart Grid/
City is being developed through open collaboration 
in these fields with 63 organizations. An MOU has 
been signed between your Company and Electricity 
deptt., Govt. of Puducherry for development of above  
Pilot project and implementation is under progress. 
Such unique endeavor shall go a long way towards  
development of field proven Smart Grid technology in 
Indian context which shall be replicable & scalable for 
application in other utilities.

Your Company also intends to extend this Smart Grid 
endeavor towards making of a Pilot Smart City, to take 
care of other smart services for citizen such as security  
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system, transport system, water management, m-public 
services, smart building & home, m-education, 
m-medical etc. in a holistic manner. 

Apart from the Pilot Project of Puducherry, your 
Company has also prepared Project Reports on 
application of Smart Grid solutions on power 
distribution for the towns like Firozabad, Bidhuna, 
Shikohabad, Kanpur, Katra, Puri, Muzzafarpur, 
Gulmarg, Charar-e-sharif etc. 

Towards Smart Transmission, your Company has 
formulated a Unified Real Time Dynamic State 
Measurement Scheme (URTDSM) integrating State 
& Central grids for full scale implementation of State-
of-the-Art Wide Area Monitoring (WAMS) using 
Synchrophasor technology and the project is in the 
process for implementation throughout the network.

Bagging the projects competitively

Friends, as you are aware the Tariff Based Competitive 
Bidding (TBCB) has been made mandatory by GoI 
from January 05, 2011 for constructing transmission 
lines required for inter-State transmission sector. I am 
happy to inform you that your Company successfully 
forayed into this emerging competitive environment 
and secured both the transmission projects that have 
been invited by appointed Bid Process Coordinators 
of GoI under TBCB, post January 2011. The winning 
of two consecutive TBCB projects facing competition 
from private sector firms re-affirms your Company’s 
competency and leadership in the field of transmission 
business. 

Backward integration for competitive 
advantage

Your Company intends to form Joint Venture 
Companies with the prime producers of raw material 
for manufacturing of major transmission equipment, 
towards backward integration. In this direction, your 
Company has signed MoUs with National Aluminium 
Company Limited and Rashtriya Ispat Nigam Limited 
to explore the opportunity of manufacturing of 
aluminium & aluminium alloy electricity conductors 
and transmission line tower & its parts, including 
research and development. The manufacturing facility 
at these plants, besides catering to the Company’s need 

is also contemplated to cater to domestic/ international 
market in future.

Sustainable Development - Mantra for Future 
Growth

With the ever-increasing threat of climate change 
and environmental degradation due to increasing 
pollution, achieving and sustaining growth is a major 
area of concern today. Friends, we have to give the 
future generations a better and safe world. 

Your Company, as a responsible corporate entity, 
realises its obligations and commits itself to the goal of 
sustainable development. To ensure our commitments 
to maintain our strides in a socially responsible manner 
is fundamental to our enduring delivery of sustainable 
value for all stakeholders. We have taken multiple 
initiatives on several fronts to curb carbon emission 
and to foster sustainable development. In fact, your 
Company has proactively followed the Environmental 
and Social Policy and Procedures (ESPP) for the 
conservation of forests and proper upkeep of flora and 
fauna, including resettlement and rehabilitation. 

3D diagram of Smart Grid City
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Energy Efficiency

Your Company has set-up a dedicated Energy 
Efficiency department, to undertake sustainable 
development projects and activities like energy 
efficiency & conservation measures in commercial 
establishments. In light of GoI’s policy on mandatory 
energy audit and efficiency improvement for 
commercial establishments, your Company, with the 
available resources of large pool of qualified, highly 
experienced electrical engineers, envisages a good 
business opportunity in this area. This could eventually 
be a win-win situation for your Company as well as 
for the commercial & industrial establishments to 
meet the statutory requirement of energy efficiency/ 
conservation. Your Company already has a pool of 
certified Energy Auditors and has further taken up 
large scale training initiatives for certification of more 
engineers by Bureau of Energy Efficiency in order to 
go in this field in a big way. This venture would help us 
to acquire a strategic position in this field. 

Towards zero carbon footprint 
Your Company is working on the motto, “Reduce 
where you can and mitigate where you cannot”, 
besides adopting ESPP for conservation of resources 
in all parts. In this direction, your Company has 
started taking various measures to reduce carbon foot 
print, including setting up of a paper recycling plant. 
Your Company’s contribution in GoI’s ‘Nationwide 
Awareness Campaign’ initiative for energy conservation 
has been appreciated at National level and Prime 
Minister’s Award has been conferred to your Company 
consecutively for the third time to acknowledge the 
efforts made in North-Eastern Region. During this 
period, more than 1.55 lakh tree saplings were also 
planted. There is a plan of planting over one million 
trees in the coming two to three years.

Inclusive growth of Power Sector
Keeping in view the ‘Vision’ of your Company to 
have Dominant Leadership in Emerging Power 
Markets in an explosive power sector growth 
scenario, your Company is playing a major role in 
development of Sub-transmission (intra-State) 
and Distribution areas to reshape the electricity 
market. Your Company is extending its support to 
State Transmission/ Distribution utilities across the 
country in capacity building and implementation 
of advanced/ new technologies. Your Company has 

taken up with several States for development of intra-
State transmission system through Joint Ventures. 
Further, your Company, in line with the provisions 
in the Electricity Act 2003, has taken a lead towards 
performance improvement of distribution system - the 
revenue realization segment in entire power delivery 
chain – advocacy for segregation of distribution 
“wire business” from “power supply and trading” 
activity so as to have a commercially viable & reliable 
distribution system and to make Open Access in the 
distribution system a reality. Further, your Company 
intends to undertake distribution wire business and 
also operational management of distribution circles 
through management contract for reduction in AT&C 
losses, improvement in outage rate, improvement in 
quality & reliability, smart grid implementation etc.. 
This shall ensure risk sharing in one hand and bring 
commercial viability of both the segments on the 
other hand. Dialogue has been initiated with various 
distribution utilities in this direction. 

Green energy corridors – on the anvil
Integration of Renewable Energy Resources with 
grid is the top priority worldwide for energy security 
and also carbon emission reduction. Special attention 
is also being given in our Country to harness the 
Green Energy. Government of India is taking various 
initiatives in the area of renewable energy capacity 
addition and more than 40,000MW generation is 
targeted in XII plan. Your Company has taken a lead 
initiative and developed a comprehensive master plan 
for integration of Renewables coming up country-
wide in XII plan into the grid through Green Energy 
Corridors at an estimated cost of about ` 43,000 
Crore. The plan covers - intra-State and inter-State 
transmission systems; issues for grid interconnection 
of intermittent and variable renewable generation 
and its mitigation measures. The master plan also 
includes forecasting tool for renewable generation, 
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provision of flexible generations & reserves, Demand 
Side Management, Energy Storage, requirement of 
Policy and Regulatory Framework, etc.. The blue 
print of Green Energy Corridors prepared by your 
Company was released, by the Hon’ble Minister of 
Power and Hon’ble Minister of New and Renewable 
Energy in the presence of dignitaries from Planning 
Commission, Ministry of Power, Ministry of New and 
Renewable Energy, CERC, CEA, FOR, etc. recently 
on September 14, 2012.

Renewable Energy Certificates (RECs) - 
Nearing 2.7 million mark
With a view to uplift renewable energy capacity 
addition in the country, a framework for development 
of a market with the issue of saleable credit certificates 
called “Renewable Energy Certificates (RECs)” 
has been introduced. The Discoms are mandated a 
minimum Renewable Purchase Obligations to promote 
renewable energy generation. I have great pleasure in 
sharing with you that National Load Despatch Centre 
under the ambit of POSOCO, a 100% subsidiary of 
your Company, is the nodal agency for implementation 
of RECs and have enlisted about 2.7 million RECs in 
a short span of one & half years. 

Renewed Focus towards People Resource
Dear shareholders, your Company strongly believes 
that Human Resources play a vital role for achieving 
excellence in any organization in the present 
competitive environment. Past decade has witnessed 
a paradigm shift in the nature and primary worth of 
the workforce and work environment. Your Company 
believes to provide the best place to work for overall 
development of its employees. 
The year saw a number of sweeping changes 
synthesized in terms of people and policies. Keeping 
pace with changing needs and welfare of employees, 
various policies and rules are being revised from time 
to time. On behalf of the Board, I would like to extend 
warm welcome to the new members who have joined 
the POWERGRID family, and who, I am sure will 
play pivotal roles to infuse fresh approach and creative 
& innovative thinking to steer your Company towards 
the ‘Next Orbit’.
Your Company has its entire establishments certified 
under Social Accountability (SA 8000:2008) and has 
been providing a healthy working environment for 
employees by ensuring norms for occupational health 
and safety in the workplace as per OHSAS:18000. 
The Cafeteria at Corporate Office and food lounge of 

Multi Purpose hall of your Company is conferred with 
ISO 22000:2005 where quality food is served to our 
employees. Similarly, at other offices also it was ensured 
that best facilities are available to our employees.
Your Company prioritizes the knowledge assets 
through shared vision, using, reusing, capitalizing 
intellectual capital, which helps it to remain ahead in 
the competition. Your Company has always believed to 
nurture future ‘leadership’. You will be happy to know 
that your Company is establishing a state-of-the-art 
HRD centre at Manesar, near Gurgaon named as 
“POWERGRID’s Academy of Leadership” to have 
leadership pipeline filled and flowing, to ensure steady 
supply of leaders across the organization.

Corporate Governance
Your Company remains committed to uphold the 
highest standards of governance and pursue higher 
value creation for all stakeholders. During the year, 
your Company has complied with the conditions of 
Corporate Governance as stipulated in the Listing 
Agreement/ Guidelines of Corporate Governance 
for CPSEs issued by the Department of Public 
Enterprises, except for filling up of few Independent 
Directors.

Corporate Social Responsibility
Your Company emphasises on the overall development 
of areas and communities/ societies around its 
establishments. It undertakes various community 
development programmes through provision of 
facilities like health, education, drinking water besides 
infrastructure like roads, community centres etc. 
During FY 2011-12, an expenditure of about ` 25 
Crore was made on implementation of more than 400 
CSR projects in the areas of Infrastructure, Health, 
Education, Environment and Livelihood. 
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Acknowledgements

At the end of this eventful and successful year, my 
thanks go to you - esteemed shareholders for your 
continued and valuable support. I am confident that 
your support will always be with us in the same way 
that you have stood by us over the years. I also express 

my gratitude to our customers, in India and abroad, for 
their loyalty, patronage and confidence which always 
remained a source of inspiration for improving the 
performance of the Company. 
I take this opportunity to convey my sincere gratitude 
to the agencies from Government of India, particularly 
Ministry of Power, Central Electricity Authority, 
Ministry of Finance, Planning Commission, 
Department of Public Enterprises, Ministry of 
Statistics & Program Implementation, Department of 
Telecom, and other departments, Central Electricity 
Regulatory Commission, Appellate Tribunal for 
Electricity, Regional Power Committees, Statutory 
Auditors, Comptroller and Auditor General of India 
(C&AG), Securities and Exchange Board of India, 
National Stock Exchange of India Ltd., Bombay 

Stock Exchange Ltd., various State power utilities & 
departments and our partners for their confidence and 
support to the Company. 
I thank my colleagues on the Board for their counsel 
and support in guiding the Company through a highly 
competitive business landscape. Especially, I would 
like to thank the Independent Directors for bringing 
in their diversified experience and providing valuable 
inputs and support during their tenure.
On behalf of the Board, and my personal behalf, 
with great humility I acknowledge the dedication, 
commitment and tireless efforts our employees and the 
backend support extended by their family members, 
which has helped the Company to reach these glorious 
heights of performance and achievements.
Your Company re-iterates its commitment to excel in 
all its endeavors and relies on your continued support 
and encouragement as we move forward to the ‘Next 
Orbit’.

Thank you, Ladies and Gentlemen.

(R.N. Nayak)
Chairman & Managing Director
Place: New Delhi
Date:  19 September 2012
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ÉÊ|ÉªÉ ¶ÉäªÉ®vÉÉ®BÉEMÉhÉ,

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ 23´ÉÉÓ ´ÉÉÉÌKÉBÉE +ÉÉàÉ ¤Éè~BÉE àÉå +ÉÉ{É ºÉ¤É BÉEÉ 
º´ÉÉMÉiÉ BÉE®iÉä cÖA àÉÖZÉä +É{ÉÉ® cKÉÇ cÉä ®cÉ cè* ºÉ¤ÉºÉä {ÉcãÉä àÉé +ÉÉ{É 
ºÉ¤ÉBÉEÉ vÉxªÉ´ÉÉn BÉE®xÉÉ SÉÉcÚÆMÉÉ ÉÊBÉE +ÉÉ{É <ºÉ ¤Éè~BÉE àÉå ={ÉÉÎºlÉiÉ 
cÖA*

ÉÊxÉnä¶ÉBÉE BÉEÉÒ ÉÊ®{ÉÉä]Ç iÉlÉÉ 31 àÉÉSÉÇ, 2012 BÉEÉä ºÉàÉÉ{iÉ ´ÉKÉÇ BÉEä 
ÉÊãÉA BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä +ÉÆÉÊiÉàÉ ãÉäJÉä {ÉcãÉä cÉÒ +ÉÉ{ÉBÉEÉä ={ÉãÉ¤vÉ BÉE®ÉA VÉÉ 
SÉÖBÉEä cé* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ +ÉxÉÖàÉÉÊiÉ ºÉä àÉé =xcå {ÉÉÊ~iÉ àÉÉxÉ ãÉäiÉÉ cÚÆ*

näÉÊ´ÉªÉÉå iÉlÉÉ ºÉVVÉxÉÉä, +ÉÉ{ÉBÉEÉä ºàÉ®hÉ cÉäMÉÉ ÉÊBÉE ÉÊºÉiÉà¤É®, 2011 
àÉå +ÉvªÉFÉ A´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÉÊxÉnä¶ÉBÉE BÉäE âó{É àÉå BÉEÉªÉÇ£ÉÉ® OÉchÉ BÉE®xÉä 
BÉEä iÉiBÉEÉãÉ {É¶SÉÉiÉ ÉÊ{ÉUãÉä ´ÉKÉÇ BÉEÉÒ ´ÉÉÉÌKÉBÉE +ÉÉàÉ ¤Éè~BÉE àÉå àÉÖZÉä 
+ÉÉ{ÉBÉEÉä ºÉà¤ÉÉäÉÊvÉiÉ BÉE®xÉä BÉEÉ ºÉààÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ cÖ+ÉÉ lÉÉ* +ÉÉVÉ <ºÉ 
|ÉÉÊiÉÉÎK~iÉ ºÉÆMÉ~xÉ BÉEä +ÉvªÉFÉ A´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÉÊxÉnä¶ÉBÉE BÉEä °ô{É àÉå +É{ÉxÉÉ 
àÉci´É{ÉÚhÉÇ |ÉlÉàÉ ´ÉKÉÇ {ÉÚ®É BÉE®xÉä BÉEä {É¶SÉÉiÉ {ÉÖxÉ& +ÉÉ{ÉºÉä ÉÊàÉãÉBÉE® 
àÉÖZÉä MÉ´ÉÇ cÉä ®cÉ cè* àÉé +ÉÉ{ÉBÉEä ºÉiÉiÉÂ ºÉÆ®FÉhÉ, |ÉÉäiºÉÉcxÉ iÉlÉÉ 
ºÉàÉlÉÇxÉ BÉEä ÉÊãÉA +É{ÉxÉÉ cÉÉÌnBÉE +ÉÉ£ÉÉ® BªÉBÉDiÉ BÉE®iÉÉ cÚÆ iÉlÉÉ 
xÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇBÉE +ÉÉ{ÉBÉEä =ºÉ ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ iÉlÉÉ +ÉºÉÆ¶ÉªÉ BÉEÉä +ÉÉÊ£Éº´ÉÉÒBÉßEiÉ 
BÉE®iÉÉ cÚÆ VÉÉä +ÉÉ{ÉxÉä àÉÖZÉ {É® ®JÉÉ*

´ÉKÉÇ 2011-12 BÉEÉÒ ºÉàÉÉÉÎ{iÉ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä ºÉ{ÉEãÉ ´ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE 
|ÉSÉÉãÉxÉÉå BÉEä nÉä n¶ÉBÉEÉå BÉEÉÒ tÉÉäiÉBÉE cè* ªÉc BÉEcxÉÉ +ÉxÉÉ´É¶ªÉBÉE cè 
ÉÊBÉE ªÉc ªÉÉjÉÉ =ºÉ ºÉÆMÉ~xÉ BÉEä ÉÊãÉA =iºÉÉcVÉxÉBÉE iÉlÉÉ +ÉnÂ£ÉÚiÉ 
®cÉÒ cè ÉÊVÉºÉxÉä +É{ÉxÉÉ àÉÉàÉÚãÉÉÒ |ÉSÉÉãÉxÉ ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 1992-93 àÉå 
+ÉÉ®Æ£É ÉÊBÉEªÉÉ lÉÉ* +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc ¤ÉiÉÉiÉä cÖA àÉÖZÉä |ÉºÉxxÉiÉÉ cÉä ®cÉÒ 
cè ÉÊBÉE ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-12 àÉå càÉxÉä BÉE<Ç ={ÉãÉÉÎ¤vÉªÉÉÆ cÉÉÊºÉãÉ BÉEÉÒ 
cé* 31 àÉÉSÉÇ 2012 BÉEÉÒ ÉÎºlÉÉÊiÉ BÉäE +ÉxÉÖºÉÉ®, BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ BÉEÉ®Éä¤ÉÉ® 
10,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉä {ÉÉ® BÉE®iÉä cÖA {ÉÆSÉ-+ÉÆBÉEÉÒªÉ cÉä MÉªÉÉ 
iÉlÉÉ ÉÊxÉ´ÉãÉ ãÉÉ£É £ÉÉÒ {ÉcãÉÉÒ ¤ÉÉ® 3,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEä +ÉÉÆBÉE½ä 
BÉEÉä {ÉÉ® BÉE® MÉªÉÉ VÉÉä o¶ªÉiÉ& ºÉ£ÉÉÒ BÉEÉÒ |ÉiªÉÉ¶ÉÉ+ÉÉå ºÉä BÉEcÉÓ 
+ÉÉÊvÉBÉE ºÉÆ´ÉßÉÊr BÉEÉ tÉÉäiÉBÉE cè* <ºÉÉÒ |ÉBÉEÉ®, £ÉÉèÉÊiÉBÉE +ÉÉÉÎºiÉªÉÉå 

BÉEä {ÉFÉ {É®, VÉ¤ÉÉÊBÉE |ÉSÉÉãÉxÉÉvÉÉÒxÉ ={ÉBÉEåpÉå BÉEÉÒ ºÉÆJªÉÉ 150 iÉBÉE 
{ÉcÖÆSÉ MÉ<Ç iÉlÉÉ °ô{ÉÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ 100,000 AàÉ´ÉÉÒA BÉEä ÉÊSÉxc 
BÉEÉä {ÉÉ® BÉE® MÉ<Ç, {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ <ºÉ ´ÉKÉÇ 100,000 ºÉÉÌBÉE] 
ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® BÉEÉä {ÉÉ® BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA iÉi{É® cè*

¤ÉnãÉiÉä BªÉ´ÉºÉÉªÉ àÉÉcÉèãÉ BÉEä ºÉÉlÉ BÉEnàÉ ÉÊàÉãÉBÉE® SÉãÉiÉä cÖA, 
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä <ºÉ ´ÉKÉÇ +É{ÉxÉÉÒ ºÉÆBÉEã{ÉxÉÉ ‘ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉiÉÉ, 
ºÉÖ®FÉÉ +ÉÉè® ÉÊàÉiÉBªÉÉÊªÉiÉÉ ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ BÉE®iÉä cÖA =£É®iÉä ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 
¤ÉÉVÉÉ®Éå àÉå |É¤ÉãÉ xÉäiÉßi´É BÉEä ºÉÉlÉ ÉÊ´É¶´ÉºiÉ®ÉÒªÉ, ABÉEÉÒBÉßEiÉ, ´ÉèÉÎ¶´ÉBÉE 
{ÉÉ®äKÉhÉ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ’ ¤ÉxÉxÉä BÉEÉÒ ÉÊxÉvÉÉÇÉÊ®iÉ BÉEÉÒ cè iÉlÉÉ +É{ÉxÉä ÉÊàÉ¶ÉxÉ iÉlÉÉ 
=qä¶ªÉ iÉnxÉÖºÉÉ® ºÉÆ®äÉÊJÉiÉ ÉÊBÉEA cé* àÉÖZÉä ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ <ºÉ ‘ºÉÆBÉEã{ÉxÉÉ’ BÉEÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ ºÉcÉªÉiÉÉ iÉlÉÉ |ÉÉÊiÉ¤Ér 
BÉEÉªÉÇ¤ÉãÉ BÉEä ºÉàÉ{ÉÇhÉ BÉäE ºÉÉlÉ ºÉÉBÉEÉ® BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA £ÉãÉÉÒ£ÉÉÆÉÊiÉ 
iÉi{É® cè*

+ÉÉMÉä ¤ÉfÃxÉä ºÉä {ÉcãÉä +ÉÉ<ÇA càÉ +ÉÉÉÊlÉÇBÉE iÉlÉÉ BªÉ´ÉºÉÉªÉ àÉÉcÉèãÉ 
{É® ABÉE xÉWÉ® bÉãÉå
ÉÊ´ÉkÉ ́ ÉKÉÇ 2011-12 ABÉE SÉÖxÉÉèiÉÉÒ{ÉÚhÉÇ ́ ÉKÉÇ ®cÉ cè* {ÉÉÎ¶SÉàÉ àÉå +ÉÉÉÌlÉBÉE 
+ÉÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉiÉÉ+ÉÉäÆ, àÉvªÉ AÉÊ¶ÉªÉÉ àÉå £ÉÚ-®ÉVÉxÉèÉÊiÉBÉE +ÉºiÉBªÉ´ÉºiÉiÉÉ+ÉÉå 

iÉlÉÉ ºÉà{ÉÚhÉÇ AÉÊ¶ÉªÉÉ àÉå ºÉÉàÉÉxªÉ àÉÆnÉÒ BÉEä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn £ÉÉ®iÉ xÉä 
ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä +ÉxÉäBÉE |ÉàÉÖJÉ FÉäjÉÉå àÉå {ÉÉÊ®´ÉiÉÉÔ ºÉÆ´ÉßÉÊr cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉÉ 
VÉÉ®ÉÒ ®JÉÉ iÉlÉÉ ªÉc |ÉiªÉFÉiÉ& i´ÉÉÊ®iÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉä BÉEä 
ÉÊãÉA iÉi{É® cè* iÉlÉÉÉÊ{É, ´ÉèÉÎ¶´ÉBÉE àÉÉcÉèãÉ xÉä càÉÉ®ä ®ÉK]Å BÉEä +ÉxÉäBÉE 
=tÉÉäMÉÉå BÉEÉÒ ºÉÆ´ÉßÉÊr BÉEÉÒ BÉEcÉxÉÉÒ BÉEÉä |ÉÉÊiÉBÉÚEãÉ âó{É ºÉä |É£ÉÉÉÊ´ÉiÉ 
ÉÊBÉEªÉÉ cè* AäºÉä {ÉÉÊ®o¶ªÉ àÉå £ÉÉÒ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +É{ÉxÉä |ÉSÉÉãÉxÉÉå BÉäE 
ºÉ£ÉÉÒ FÉäjÉÉå àÉå ºÉ´ÉÉäÇiBÉßEK] ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ BÉE®xÉä àÉå ºÉàÉlÉÇ ®cÉÒ cè*

£ÉÉ®iÉÉÒªÉ +ÉlÉÇBªÉ´ÉºlÉÉ ÉÊ´É¶´É BÉEÉÒ iÉÉÒµÉiÉàÉ ́ ÉßÉÊrBÉEÉ®ÉÒ +ÉlÉÇBªÉ´ÉºlÉÉ+ÉÉäÆ 
àÉå ºÉä ABÉE cè iÉlÉÉ ÉÊ´ÉkÉÉÒªÉ ºÉÆBÉE] BÉEä ´ÉKÉÉç BÉEä nÉè®ÉxÉ £ÉÉÒ ãÉMÉ£ÉMÉ 
7± |ÉÉÊiÉ ́ ÉKÉÇ BÉEÉÒ <ºÉBÉEÉÒ +ÉÉèºÉiÉ ́ ÉßÉÊr n® BÉEä ºÉÉlÉ <ºÉBÉEÉ º´ÉÉMÉiÉ 
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ABÉE +ÉÉÉÊ´É£ÉÉÇ´ÉÉÒ +ÉÉÉÌlÉBÉE àÉcÉ¶ÉÉÎBÉDiÉ BÉEä °ô{É àÉå ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ 
cè* ªÉÉÊn <ºÉä +ÉMÉãÉä 20 ´ÉKÉÉç BÉEä ÉÊãÉA <ºÉ ´ÉßÉÊr n® BÉEÉä ¤ÉxÉÉA 
®JÉxÉÉ cè iÉÉä càÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 200 MÉÉÒMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉÒ +É{ÉxÉÉÒ ´ÉiÉÇàÉÉxÉ 
ÉÊ´ÉtÉÖiÉ =i{ÉÉnxÉ FÉàÉiÉÉ BÉEÉä SÉÉèMÉÖxÉÉ BÉE®xÉÉ cÉäMÉÉ* <ºÉ ÉÊn¶ÉÉ àÉå, 
BÉEä´ÉãÉ 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ cÉÒ ãÉMÉ£ÉMÉ 55 MÉÉÒMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉ 
´ÉvÉÇxÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ SÉÖBÉEÉ cè VÉÉä 10´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå ÉÊBÉEA MÉA ´ÉvÉÇxÉ 
BÉEÉ ãÉMÉ£ÉMÉ fÃÉ<Ç MÉÖhÉÉ cè iÉlÉÉ 8´ÉÉÓ, 9´ÉÉÓ iÉlÉÉ 10´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEä nÉè®ÉxÉ cÉÉÊºÉãÉ ÉÊBÉEA MÉA ºÉÆªÉÖBÉDiÉ FÉàÉiÉÉ ´ÉvÉÇxÉ ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE cè* 
FÉàÉiÉÉ ÉÊ´ÉºiÉÉ® àÉå ÉÊxÉVÉÉÒ FÉäjÉ BÉEÉ ÉÊcººÉÉ 10´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ 
10± ºÉä àÉci´É{ÉÚhÉÇ °ô{É ºÉä ¤ÉfÃBÉE® 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ 33± 
cÉä MÉªÉÉ cè iÉlÉÉ 12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ <ºÉBÉEÉ 50± ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE 
cÉä VÉÉxÉÉ {ÉÉÊ®BÉEÉÎã{ÉiÉ cè* ªÉtÉÉÊ{É, £ÉÉ®iÉ ÉÊ´É¶´É BÉEä ºÉ¤ÉºÉä ¤É½ä >óVÉÉÇ 
=i{ÉÉnBÉEÉå àÉå ºÉä ABÉE cè, ãÉMÉ£ÉMÉ 3300 ÉÊBÉEãÉÉä´ÉÉ] PÉÆ]É BÉEÉÒ ÉÊ´É¶´É 
+ÉÉèºÉiÉ BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ àÉå <ºÉBÉEÉÒ |ÉÉÊiÉ BªÉÉÎBÉDiÉ |ÉÉlÉÉÊàÉBÉE >óVÉÉÇ JÉ{ÉiÉ 
BÉEä´ÉãÉ 820 ÉÊBÉEãÉÉä´ÉÉ] PÉÆ]É cè* nä¶É àÉå cÉä ®cä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ/PÉ]xÉÉµÉEàÉÉå 
BÉEä àÉqäxÉVÉ®, ªÉc {ÉÉÊ®BÉEÉÎã{ÉiÉ cè ÉÊBÉE ́ ÉKÉÇ 2020 iÉBÉE ºÉÆªÉÖBÉDiÉ ®ÉVªÉ 
+ÉàÉ®ÉÒBÉEÉ iÉlÉÉ SÉÉÒxÉ BÉEä {É¶SÉÉiÉ £ÉÉ®iÉ iÉÉÒºÉ®É ºÉ¤ÉºÉä ¤É½É >óVÉÉÇ 
={É£ÉÉäBÉDiÉÉ ¤ÉxÉ VÉÉAMÉÉ* VÉèºÉÉÉÊBÉE +ÉÉÉÌlÉBÉE ºÉÆ´ÉßÉÊr n® ®ÉK]Å BÉEÉÒ 
ºÉàÉOÉ +ÉlÉÇBªÉ´ÉºlÉÉ BÉEÉÒ ºÉÉàÉÉxªÉ ÉÊn¶ÉÉ iÉlÉÉ {ÉÉÊ®àÉÉhÉ BÉEÉÒ ZÉãÉBÉE 
={ÉãÉ¤vÉ BÉE®ÉiÉÉÒ cè, nÉÒÉÌPÉiÉ ºÉà{ÉÉäKÉhÉxÉÉÒªÉiÉÉ BÉEä ÉÊãÉA {ÉªÉÉÇ{iÉ 
iÉlÉÉ nFÉ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉiàÉBÉE ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉ+ÉÉå BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +ÉÉÊxÉ´ÉÉªÉÇ cÉä 
VÉÉiÉÉÒ cè* +ÉiÉ& ={É£ÉÉäBÉDiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉÒ ºÉ£ÉÉÒ gÉäÉÊhÉªÉÉå BÉEÉä àÉÉÆMÉ {É® 
ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉ, =iBÉßEK] iÉlÉÉ ÉÊàÉiÉBªÉªÉÉÒ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ={ÉãÉ¤vÉ BÉE®ÉxÉä BÉEä 
=qä¶ªÉ BÉEÉÒ {ÉÚÉÌiÉ BÉäE ÉÊãÉA ÉÊ´ÉtÉÖiÉ FÉäjÉ BÉEÉÒ ºÉ£ÉÉÒ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä 
ºÉàÉFÉ ÉÊ´É¶ÉÉãÉ SÉÖxÉÉèÉÊiÉªÉÉÆ ÉÊºÉ® =~ÉA JÉ½ÉÒ cé*

{ÉÉ´É®ÉÊOÉb - VÉcÉÆ SÉÖxÉÉèÉÊiÉªÉÉå BÉEÉä {ÉÚ®É BÉE®xÉÉ cÉÒ VÉÉÒ´ÉxÉ¶ÉèãÉÉÒ cè
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉE{ÉÆxÉÉÒ xÉä ÉÊºÉiÉà¤É®, 2011 àÉå àÉÖÆpÉ àÉå nä¶É BÉEÉÒ |ÉlÉàÉ 
+Éã]ÅÉ àÉäMÉÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ÉÊ´ÉtÉÖiÉ BÉEÉÒ ÉÊxÉBÉEÉºÉÉÒ cäiÉÖ BÉE®É® 
BÉEä +ÉxÉÖºÉÉ® {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEÉÒ BÉEàÉÉÒ¶ÉÉËxÉMÉ uÉ®É +É{ÉxÉÉÒ =SSÉ 

|ÉÉÊiÉK~É iÉlÉÉ ¥ÉÉÆb xÉÉàÉ ‘{ÉÉ´É®ÉÊOÉb’ BÉEÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ A´ÉÆ 
´ÉxÉ º´ÉÉÒBÉßEÉÊiÉªÉÉå, +É®¤É ºÉÉMÉ® BÉEä ºÉÆBÉE®ÉÒ JÉÉ½ÉÒ FÉäjÉ àÉå BÉEÉÊ~xÉ 
£ÉÚ£ÉÉMÉ ºÉä MÉÖVÉ®xÉä, MÉÆ£ÉÉÒ® àÉÉMÉÉÇÉÊvÉBÉEÉ® BÉEÉÒ ºÉàÉºªÉÉ+ÉÉäÆ, £ÉÉ®ÉÒ ´ÉKÉÉÇ 
BÉEä BÉEÉ®hÉ +ÉiªÉÉÊvÉBÉE {ÉÉxÉÉÒ <BÉE]Â~ä cÉäxÉä BÉEÉÒ ºÉàÉºªÉÉ <iªÉÉÉÊn 
VÉèºÉÉÒ +ÉiªÉÉÊvÉBÉE SÉÖxÉÉèiÉÉÒ{ÉÚhÉÇ n¶ÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉä BÉEä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn 
ÉÊBÉEªÉÉ cè*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä 400 BÉEä´ÉÉÒ ´ÉÉMÉÚ®É-ÉÊBÉE¶ÉxÉ{ÉÖ® bÉÒ/ºÉÉÒ ãÉÉ<xÉ BÉEÉä 
ÉÊ®BÉEÉbÇ ºÉàÉªÉ àÉå ¤ÉcÉãÉ BÉE®xÉä àÉå {ÉÖxÉ: +É{ÉxÉÉÒ ºÉFÉàÉiÉÉ |ÉnÉÌ¶ÉiÉ 
BÉEÉÒ cè VÉÉä =ºÉ FÉäjÉ àÉå £ÉÉ®ÉÒ ÉÊcàÉ{ÉÉiÉ BÉEä BÉEÉ®hÉ ÉÊ´É{ÉEãÉ cÉä MÉ<Ç 
lÉÉÒ* ªÉc {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉ {ÉÉÒ® {ÉÆVÉãÉ ®åVÉ BÉEä nÉÊFÉhÉ ºÉä MÉÖVÉ®iÉÉÒ cÖ<Ç 
BÉE¶àÉÉÒ® PÉÉ]ÉÒ BÉEä ÉÊãÉA VÉÉÒ´ÉxÉ®äJÉÉ BÉäE âó{É àÉå BÉE¶àÉÉÒ® PÉÉ]ÉÒ BÉEÉä 
=kÉ®ÉÒ ÉÊOÉb ºÉä VÉÉä½iÉÉÒ cè* BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä <ÉÊiÉcÉºÉ àÉå {ÉcãÉÉÒ ¤ÉÉ® càÉÉ®ä 
+ÉxÉÖ®FÉhÉ nãÉ xÉä ®FÉÉ cäãÉÉÒBÉEÉì{]® BÉEÉÒ ºÉcÉªÉiÉÉ ºÉä nÉäKÉ ºlÉãÉ {É® 
{ÉcÖÆSÉBÉE® ¤ÉcÉãÉÉÒ BÉEÉªÉÇ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉä 4-5 {ÉÖE] >óÆSÉÉÒ ¤É{ÉEÇ àÉå 6700 
{ÉÖE] BÉEÉÒ >óÆSÉÉ<Ç {É® lÉÉ iÉlÉÉ -3 ÉÊbOÉÉÒ ºÉä. ºÉä -7 ÉÊbOÉÉÒ ºÉä. BÉEä 
BÉEÆ{ÉBÉE{ÉÉªÉàÉÉxÉ ¶ÉÉÒiÉ iÉÉ{ÉàÉÉxÉ àÉå BÉE¶àÉÉÒ® PÉÉ]ÉÒ BÉEÉä ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉ{ÉÚÉÌiÉ BÉEÉÒ 
¤ÉcÉãÉÉÒ ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ BÉEÉÒ*

ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ ÉÊ´ÉÉÊ¶ÉK]iÉÉAÆ
ÉÊàÉjÉÉå, ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-12 ºÉ£ÉÉÒ àÉÉäSÉÉç {É® +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉäE 
ÉÊãÉA, ¤ÉäciÉ® ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ BÉEÉ ´ÉKÉÇ lÉÉ* {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ BÉEä 
{ÉFÉ {É®, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +É{ÉxÉä ÉÊ´É¶ÉÉãÉ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ àÉå 
ãÉMÉ£ÉMÉ 10,600 ºÉÉÌBÉE] ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå, 15 xÉA 
={ÉBÉEåp BÉEÉä VÉÉä½BÉE® iÉlÉÉ 30,000 AàÉ´ÉÉÒA ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE BÉEÉÒ 
°ô{ÉÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ BÉEÉ ´ÉvÉÇxÉ BÉE®BÉEä =iBÉßEK] ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ BÉEÉ |Én¶ÉÇxÉ 
ÉÊBÉEªÉÉ*

|ÉSÉÉãÉxÉÉiàÉBÉE àÉÉäSÉæ {É®, 95,850 ºÉÉÌBÉE] ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® <Ç ASÉ ´ÉÉÒ 
{ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå, 157 ={ÉBÉEåpÉå iÉlÉÉ 144,300 AàÉ´ÉÉÒA (14 
ÉÊºÉiÉà¤É®, 2012 BÉEÉÒ ÉÎºlÉÉÊiÉ BÉEä +ÉxÉÖºÉÉ®) BÉEÉÒ °ô{ÉÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ 
´ÉÉãÉä +É{ÉxÉä ÉÊ´É¶ÉÉãÉ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ BÉEÉÒ =SSÉ ={ÉãÉ¤vÉiÉÉ BÉEÉä 
99.94± {É® +ÉxÉÖ®ÉÊFÉiÉ ®JÉiÉä cÖA +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +É{ÉxÉä º´ÉªÉÆ 
BÉEä ÉÊ®BÉEÉbÉç BÉEÉä {ÉÉ® ÉÊBÉEªÉÉ, ªÉc +ÉÉ®à£ÉhÉ BÉäE ºÉàÉªÉ ºÉä ãÉäBÉE® 
+É¤É iÉBÉE cÉÉÊºÉãÉ BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ =SSÉiÉàÉ ={ÉãÉ¤vÉiÉÉ cè* <ºÉBÉEä 
+ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, |ÉÉÊiÉ ãÉÉ<xÉ ÉÊ]ÅÉË{ÉMÉ BÉEÉÒ ºÉÆJªÉÉ BÉEÉä £ÉÉÒ 0.59 BÉEä <K]
iÉàÉ ºiÉ® {É® ÉÊxÉªÉÆÉÊjÉiÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä +ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ ºiÉ®Éå BÉEä ºÉÉlÉ 
iÉÖãÉxÉÉÒªÉ cè*

´ÉKÉÇ BÉEä nÉè®ÉxÉ, ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ cäiÉÖ ¶ÉÖ°ô BÉEÉÒ MÉ<Ç 3000 àÉäMÉÉ´ÉÉ] 
BÉEÉÒ ASÉ´ÉÉÒbÉÒºÉÉÒ ]ÉÌàÉxÉãÉ FÉàÉiÉÉ ´ÉÉãÉÉÒ iÉlÉÉ 16,200 ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® 
BÉEÉÒ +ÉÉä{ÉÉÒVÉÉÒb¤ãªÉÚ BÉEä¤ÉãÉ ÉÊ¤ÉUÉxÉä ´ÉÉãÉÉÒ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 
39,225 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉÒ +ÉxÉÖàÉÉÉÊxÉiÉ ãÉÉMÉiÉ {É® 43 xÉ<Ç 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ÉÊãÉA ÉÊxÉ´Éä¶É +ÉxÉÖàÉÉänxÉ |ÉnÉxÉ ÉÊBÉEA MÉA ÉÊVÉxÉàÉå 
ãÉMÉ£ÉMÉ 16,900 ºÉÉÌBÉE] ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉå, 22 xÉA 
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={ÉBÉEåp iÉlÉÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 56,000 AàÉ ´ÉÉÒ A BÉEÉÒ °ô{ÉÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ 
¶ÉÉÉÊàÉãÉ lÉÉÒ*

ÉÊ´ÉkÉÉÒªÉ ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ BÉEä àÉÉäSÉæ {É®, 14,021 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉ +É¤É 
iÉBÉE BÉEÉ ºÉ¤ÉºÉä +ÉÉÊvÉBÉE +ÉÉÉÎºiÉ BÉEàÉÉÒ¶ÉÉÊxÉÆMÉ BÉEÉªÉÇ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ 
VÉÉä ÉÊ{ÉUãÉä ®ÉVÉBÉEÉäKÉÉÒªÉ ´ÉKÉÇ àÉå 7,313 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ 
àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ nÉäMÉÖxÉÉ cè* 17,814 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉ {ÉÚÆVÉÉÒ ÉÊxÉ´Éä¶É 
£ÉÉÒ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä ÉÊ´ÉMÉiÉ ´ÉKÉÇ BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 50± BÉEÉÒ 
àÉci´É{ÉÚhÉÇ ´ÉßÉÊr cè* BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä <ÉÊiÉcÉºÉ àÉå ÉÊBÉEºÉÉÒ ÉÊ´ÉkÉÉÒªÉ ´ÉKÉÇ àÉå 
cÉÉÊºÉãÉ BÉEÉÒ MÉ<Ç ªÉc +É¤É iÉBÉE BÉEÉÒ =SSÉiÉàÉ ´ÉßÉÊr cè*

{ÉcãÉÉÒ ¤ÉÉ®, BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ BÉEÉ®Éä¤ÉÉ® 3255 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEä ÉÊxÉ´ÉãÉ 
ãÉÉ£É BÉEä ºÉÉlÉ ¤É¸BÉE® 10,785 BÉE®Éä½ âó{ÉA cÉä MÉªÉÉ cè VÉÉä 
ÉÊ´ÉMÉiÉ ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ àÉå µÉEàÉ¶É& 21± iÉlÉÉ 19± =SSÉiÉ® 
cè*  {É®ÉàÉ¶ÉÉÔ A´ÉÆ nÚ®ºÉÆSÉÉ® BªÉ´ÉºÉÉªÉÉå àÉå ¶ÉÖ°ô ÉÊBÉEA MÉA ´ÉÉÌvÉiÉ 
BªÉ´ÉºÉÉªÉ ÉÊµÉEªÉÉBÉEãÉÉ{ÉÉå xÉä £ÉÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä ÉÊxÉ´ÉãÉ ãÉÉ£É BÉEä ´ÉvÉÇxÉ 
àÉå ºÉcÉªÉiÉÉ BÉEÉÒ*

¶ÉäªÉ®vÉÉ®BÉEÉå BÉEä ÉÊãÉA àÉÚãªÉ´ÉvÉÇxÉ BÉEÉä ºÉnè´É ºÉ´ÉÉäÇSSÉ |ÉÉlÉÉÊàÉBÉEiÉÉ nÉÒ 
VÉÉiÉÉÒ ®cÉÒ cè iÉlÉÉ àÉÖZÉä ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ <ºÉ |ÉªÉÉºÉ 
àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ +ÉÉ¶ÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä +ÉxÉÖ°ô{É JÉ®ÉÒ =iÉ®ÉÒ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ 
xÉä PÉ®äãÉÚ iÉlÉÉ +ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ, nÉäxÉÉå àÉÉäSÉÉç {É®, {É®ÉàÉ¶ÉÉÔ BªÉ´ÉºÉÉªÉ àÉå 
+É{ÉxÉä {ÉÉä]Ç{ÉEÉäÉÊãÉªÉÉä BÉEÉ ÉÊ´ÉºiÉÉ® BÉE®xÉÉ VÉÉ®ÉÒ ®JÉÉ cè iÉlÉÉ ´ÉiÉÇàÉÉxÉ 
àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 19,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉÒ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ãÉÉMÉiÉ ́ ÉÉãÉä 115 
PÉ®äãÉÚ {É®ÉàÉ¶ÉÉÔ ºÉàÉxÉÖnä¶ÉxÉ ÉÊxÉK{ÉÉnxÉÉvÉÉÒxÉ cé* ABÉE ´ÉèÉÎ¶´ÉBÉE {ÉÉ®äKÉhÉ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ ¤ÉxÉxÉä BÉEÉÒ ‘ºÉÆBÉEã{ÉxÉÉ’ BÉEÉä àÉÚiÉÇ °ô{É näxÉä BÉEä +É{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉå 
àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ´ÉKÉÇ BÉEä nÉè®ÉxÉ SÉÉ® +ÉÉè® nä¶ÉÉå àÉå BªÉ´ÉºÉÉªÉ 
cÉÉÊºÉãÉ BÉE® +É{ÉxÉÉ |ÉlÉàÉ BÉEnàÉ ´ÉcÉÆ ®JÉÉ cè xÉÉàÉiÉ& àªÉÉÆàÉÉ®, 
BÉEäxªÉÉ, <ÉÊlÉªÉÉäÉÊ{ÉªÉÉ iÉlÉÉ iÉÉVÉÉÒÉÊBÉEºiÉÉxÉ* <ºÉ |ÉBÉEÉ® +É¤É <ºÉBÉEÉÒ 
={ÉÉÎºlÉÉÊiÉ MªÉÉ®c nä¶ÉÉå àÉå cÉä MÉ<Ç cè* ´ÉKÉÇ BÉEä nÉè®ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆÉÊvÉiÉ nä¶É 
àÉå ÉÊ´ÉtÉÖiÉ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ºÉcÉªÉiÉÉ 

={ÉãÉ¤vÉ BÉE®ÉxÉä cäiÉÖ nÖ¤É<Ç àÉå ‘JÉÉ½ÉÒ ºÉcªÉÉäMÉ {ÉÉÊ®KÉn +ÉÆiÉ®ºÉÆªÉÉäVÉxÉ 
|ÉÉÉÊvÉBÉE®hÉ’ BÉEä ºÉÉlÉ ABÉE ºÉÉàÉÉxªÉ ºÉcªÉÉäMÉ BÉE®É® {É® iÉlÉÉ 
BÉEäxªÉÉ ÉẾ ÉtÉÖiÉ {ÉÉ®äKÉhÉ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ ÉÊãÉÉÊàÉ]äb A´ÉÆ <ÉÊlÉªÉÉäÉÊ{ÉªÉxÉ <ãÉäÉÎBÉD]ÅBÉE 
ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ÉÊxÉMÉàÉ BÉEä ºÉÉlÉ ABÉE ºÉàÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® cºiÉÉFÉ® ÉÊBÉEA 
MÉA lÉä* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä £ÉÉ®iÉ-xÉä{ÉÉãÉ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ BÉEä iÉciÉ 
àÉÖVVÉ{ÉE®{ÉÖ® (£ÉÉ®iÉ) - vÉãÉBÉEä¤ÉÉ® (xÉä{ÉÉãÉ) {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉ BÉEä 
xÉä{ÉÉãÉ £ÉÉMÉ BÉEä ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ cäiÉÖ +É{ÉxÉÉÒ {ÉcãÉÉÒ +ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ ºÉÆªÉÖBÉDiÉ 
=tÉàÉ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉÉàÉiÉ& ‘{ÉÉ´É® ]ÅÉÆºÉÉÊàÉ¶ÉxÉ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +ÉÉ{ÉE xÉä{ÉÉãÉ 
ÉÊãÉÉÊàÉ]äb ({ÉÉÒ]ÉÒºÉÉÒAxÉ)’ BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ £ÉÉÒ BÉEÉÒ cè*

£ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® BÉEÉÒ ®ÉVÉÉÒ´É MÉÉÆvÉÉÒ OÉÉàÉÉÒhÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉÒBÉE®hÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
BÉEÉÒ {ÉcãÉ BÉEä ºÉàÉlÉÇxÉ àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-
12 BÉEä nÉè®ÉxÉ 9,358 OÉÉàÉÉå BÉEä ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉÒBÉE®hÉ cäiÉÖ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ 
BÉEÉ ºÉßVÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè iÉlÉÉ MÉ®ÉÒ¤ÉÉÒ ®äJÉÉ ºÉä xÉÉÒSÉä ®c ®cä ãÉMÉ£ÉMÉ 
6.783 ãÉÉJÉ {ÉÉÊ®´ÉÉ®Éå BÉEÉä ºÉä´ÉÉ BÉExÉäBÉD¶ÉxÉ |ÉnÉxÉ ÉÊBÉEA cé* ºÉÆSÉªÉÉÒ 
°ô{É ºÉä, àÉÉSÉÇ, 2012 iÉBÉE 64803 OÉÉàÉÉå BÉEä ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉÒBÉE®hÉ cäiÉÖ 
+É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ BÉEÉ ºÉßVÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ SÉÖBÉEÉ cè iÉlÉÉ MÉ®ÉÒ¤ÉÉÒ ®äJÉÉ ºÉä 
xÉÉÒSÉä ®c ®cä ãÉMÉ£ÉMÉ 33.57 ãÉÉJÉ {ÉÉÊ®´ÉÉ®Éå BÉEÉä ºÉä´ÉÉ BÉExÉäBÉD¶ÉxÉ 
|ÉnÉxÉ ÉÊBÉEA MÉA cé*

|ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒÒ àÉåä +ÉOÉhÉÉÒ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ xÉ´ÉÉÒxÉ |ÉÉètÉÉäÉÊMÉÉÊBÉEªÉÉå BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉE®xÉä iÉlÉÉ 
+ÉxÉÖºÉÆvÉÉxÉ A´ÉÆ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ ÉÊ#ÉEªÉÉBÉEãÉÉ{ÉÉå àÉå ºÉßVÉxÉÉiàÉBÉEiÉÉ iÉlÉÉ 
ºÉàÉÉ´Éä¶ÉÉÒ xÉÚiÉxÉiÉÉ {É® vªÉÉxÉ näiÉÉÒ cè* àÉÖZÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc ¤ÉiÉÉiÉä cÖA 
|ÉºÉxxÉiÉÉ cÉä ®cÉÒ cè ÉÊBÉE {ÉE®´É®ÉÒ, 2012 àÉå àÉvªÉ |Énä¶É àÉå ¤ÉÉÒxÉÉ 
àÉå ®ÉK]ÅÉÒªÉ {É®ÉÒFÉhÉ BÉEåp àÉå ºÉÆSÉÉÉÊãÉiÉ {É®ÉÒFÉhÉ |É£ÉÉ® BÉEä ºÉÉlÉ 
1200 BÉEä́ ÉÉÒ ªÉÚASÉ´ÉÉÒ-AºÉÉÒ BÉEÉ ´ÉèÉÎ¶´ÉBÉE =SSÉiÉàÉ {ÉÉ®äKÉhÉ ´ÉÉäã]äVÉ 
ºiÉ® ÉÊ´ÉBÉEÉÊºÉiÉ BÉE®xÉä BÉEÉ ºÉ{ÉxÉÉ ºÉÉBÉEÉ® cÉä MÉªÉÉ cè* ´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå, 
FÉäjÉ {É®ÉÒFÉhÉ ÉÊBÉEA VÉÉ ®cä cé* ªÉc |ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ ºÉ®BÉEÉ®ÉÒ ÉÊxÉVÉÉÒ 
£ÉÉMÉÉÒnÉ®ÉÒ BÉEä iÉciÉ 35 £ÉÉ®iÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ºÉcªÉÉäMÉÉiàÉBÉE 
|ÉªÉÉºÉ BÉEä ºÉÉlÉ º´Énä¶ÉÉÒ °ô{É ºÉä ÉÊ´ÉBÉEÉÊºÉiÉ BÉEÉÒ MÉ<Ç cè*
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{ÉÚ´ÉÉækÉ® FÉäjÉ àÉå ÉÊ´É¶´ÉxÉÉlÉ SÉÉÊ®ªÉÉãÉÉÒ, +ÉºÉàÉ ºÉä =kÉ®ÉÒ FÉäjÉ àÉå 
+ÉÉMÉ®É iÉBÉE |É{ÉÖÆVÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ {ÉÉ®äKÉhÉ BÉEä ÉÊãÉA BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ |ÉlÉàÉ 
±800 BÉEä´ÉÉÒ ASÉ ´ÉÉÒ bÉÒ ºÉÉÒ àÉã]ÉÒ-]ÉÌàÉxÉãÉ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ, 
ÉÊVÉºÉBÉEÉÒ ãÉà¤ÉÉ<Ç ãÉMÉ£ÉMÉ 2000 ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® cè, ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉÉvÉÉÒxÉ 
cè iÉlÉÉ {ÉÚhÉÇ cÉäxÉä {É® ªÉc |ÉhÉÉãÉÉÒ 6000-8000 àÉäMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉÒ 
ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ ´ÉÉãÉÉÒ ÉÊ´É¶´É BÉEÉÒ ºÉ¤ÉºÉä ãÉà¤ÉÉÒ  ±800 BÉEä´ÉÉÒ 
ASÉ ´ÉÉÒ bÉÒ ºÉÉÒ àÉã]ÉÒ-]ÉÌàÉxÉãÉ |ÉhÉÉÉÊãÉªÉÉå àÉå ºÉä ABÉE cÉäMÉÉÒ*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ £ÉÉ®iÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ àÉå =SSÉ iÉÉ{ÉàÉÉxÉ ºÉÖ{É® 
BÉEÆbBÉD]® BÉEä¤ÉãÉ BÉEä +ÉxÉÖ|ÉªÉÉäMÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉÒ +Éx´ÉäKÉhÉ £ÉÉÒ BÉE® ®cÉÒ cè 
BÉDªÉÉåÉÊBÉE BÉäE¤ÉãÉ BÉäE £ÉÚÉÊàÉ àÉå ºÉÉÎxxÉÉÊciÉ cÉäxÉä BÉEä BÉEÉ®hÉ àÉÉMÉÉÇÉÊvÉBÉEÉ® 
àÉÖqÉå {É® |É£ÉÉ´ÉÉÒ fÆMÉ ºÉä vªÉÉxÉ näxÉä cäiÉÖ +ÉiªÉÉÊvÉBÉE ÉÊxÉàxÉ cÉÉÊxÉªÉÉå 

BÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ ªÉc BÉEä¤ÉãÉ ÉÊxÉàxÉiÉ® ´ÉÉäã]äVÉ {É® +ÉÉÊiÉ =SSÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 
ºÉÆ´ÉcxÉ FÉàÉiÉÉ BÉEÉÒ {Éä¶ÉBÉE¶É BÉE®iÉÉÒ cè* 

ASÉ ´ÉÉÒ bÉÒ ºÉÉÒ |ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ BÉEÉ ´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå +ÉÉÊvÉBÉEÉÆ¶ÉiÉ: nä¶É BÉäE 
¤ÉÉc® ºÉä +ÉÉªÉÉiÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè* nä¶É BÉEÉä +ÉÉiàÉÉÊxÉ£ÉÇ® ¤ÉxÉÉxÉä 
BÉEä ÉÊãÉA º´Énä¶ÉÉÒ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ASÉ ´ÉÉÒ 

bÉÒ ºÉÉÒ/{ÉèEBÉD]ºÉ |ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ iÉlÉÉ ASÉ´ÉÉÒbÉÒºÉÉÒ/{ÉèEBÉD]ºÉ ={ÉBÉE®hÉ 
ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇhÉ ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä ÉÊãÉA º´Énä¶ÉÉÒ ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇiÉÉ+ÉÉå BÉäE 
ºÉÉlÉ àÉÖBÉDiÉ ºÉcªÉÉäMÉÉiàÉBÉE |ÉªÉÉºÉ cäiÉÖ {ÉcãÉ BÉEÉÒ cè* ªÉc |ÉªÉÉºÉ ABÉE 
ãÉÉMÉiÉ |É£ÉÉ´ÉÉÒ iÉ®ÉÒBÉEä ºÉä ASÉ ´ÉÉÒ bÉÒ ºÉÉÒ/{ÉèEBÉD]ºÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ àÉå ºÉcÉªÉiÉÉ BÉE®äMÉÉ iÉlÉÉ càÉå ÉÊOÉb àÉå +ÉÉÊvÉBÉE ASÉ ´ÉÉÒ 
bÉÒ ºÉÉÒ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ/{ÉèEBÉD]ºÉ ÉÊb´ÉÉ<ºÉÉå BÉEÉä |ÉÉÊ´ÉK] BÉE®xÉä àÉå 
ºÉàÉlÉÇ ¤ÉxÉÉAMÉÉ ÉÊVÉºÉºÉä +ÉÆiÉiÉ& {ÉÉ®äKÉhÉ FÉàÉiÉÉ ¤ÉfÃäMÉÉÒ iÉlÉÉ {ÉÉ®äKÉhÉ 
|ÉhÉÉÉÊãÉªÉÉÆ +ÉÉÊvÉBÉE àÉVÉ¤ÉÚiÉ A´ÉÆ ºÉÖofÃ cÉä VÉÉAÆMÉÉÒ*

ABÉE ®ÉK]Å-ABÉE ÉÊ|ÉEBÉD´ÉåºÉÉÒ BÉEÉÒ +ÉÉä® ºÉÆSÉãÉxÉ
ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-12 BÉEä nÉè®ÉxÉ, ®É>ó®BÉEäãÉÉ - ®ÉªÉMÉfÃ 400 BÉEä´ÉÉÒ 
bÉÒ/ºÉÉÒ, ºÉÉºÉÉ®ÉàÉ -{ÉEiÉäc{ÉÖ® 765 BÉEä´ÉÉÒ AºÉ/ºÉÉÒ iÉlÉÉ MÉªÉÉ-
¤ÉÉÉÊãÉªÉÉ 765 BÉEä´ÉÉÒ AºÉ/ºÉÉÒ ãÉÉ<xÉÉå BÉEÉÒ BÉEàÉÉÒ¶ÉÉËxÉMÉ BÉEä ºÉÉlÉ 
+ÉÆiÉ®-FÉäjÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÆiÉ® FÉàÉiÉÉ àÉå 5,600 àÉäMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉ ´ÉvÉÇxÉ  
cÖ+ÉÉ lÉÉ* <ºÉ ´ÉKÉÇ BÉEä ´ÉvÉÇxÉ BÉEä ºÉÉlÉ, ®ÉK]ÅÉÒªÉ ÉÊOÉb BÉEÉÒ +ÉÆiÉ® 
FÉäjÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ ¤ÉfÃBÉE® 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä +ÉÆiÉ àÉå 
28,000 àÉäMÉÉ´ÉÉ] cÉä MÉ<Ç VÉÉä 10´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå +ÉÆiÉ àÉå 14,100 
àÉäMÉÉ´ÉÉ] FÉàÉiÉÉ BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ àÉå nÉäMÉÖxÉÉÒ cè* <xÉ +ÉÆiÉ® FÉäjÉÉÒªÉ BÉEÉÊ½ªÉÉå 
BÉEÉÒ BÉEàÉÉÒ¶ÉÉËxÉMÉ xÉä {ÉÉÎ¶SÉàÉÉÒ FÉäjÉ iÉlÉÉ =kÉ®ÉÒ FÉäjÉ BÉEä ºÉÉlÉ {ÉÚ´ÉÉÔ 
FÉäjÉ BÉEÉÒ +ÉÆiÉ®-FÉäjÉÉÒªÉ ÉÊOÉb FÉàÉiÉÉ BÉEÉä ºÉÖofÃ ¤ÉxÉÉ ÉÊnªÉÉ cè* 
´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå, càÉÉ®É nä¶É 153 MÉÉÒMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉÒ BÉÖEãÉ ºÉÆºlÉÉÉÊ{ÉiÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 
=i{ÉÉnxÉ FÉàÉiÉÉ ́ ÉÉãÉä ABÉEÉÒBÉßEiÉ =kÉ®ÉÒ, {ÉÉÎ¶SÉàÉÉÒ, {ÉÚ´ÉÉÔ iÉlÉÉ {ÉÚ´ÉÉækÉ® 
FÉäjÉÉÒªÉ ÉÊOÉbÉå BÉEä ºÉÉlÉ ÉÊ´É¶´É BÉEä ºÉ¤ÉºÉä ¤É½ä ºÉcSÉÉãÉxÉ ÉÊOÉbÉå àÉå ºÉä 
ABÉE BÉäE âó{É àÉå |ÉSÉÉãÉxÉ BÉE® ®cÉ cè* ‘ABÉE ®ÉK]Å - ABÉE ÉÊ|ÉEBÉD́ ÉåºÉÉÒ’ 
BÉEä º´É{xÉ BÉEÉä ºÉÉBÉEÉ® BÉE®xÉä BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå ¤ÉfÃiÉä cÖA, nÉÊFÉhÉÉÒ FÉäjÉÉÒªÉ 
ÉÊOÉb BÉEÉä 2014 BÉEÉÒ |ÉlÉàÉ ÉÊiÉàÉÉcÉÒ iÉBÉE ®ÉªÉSÉÚ®-ºÉÉäãÉÉ{ÉÖ® 765 BÉEä́ ÉÉÒ 
{ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå BÉEä {ÉÚhÉÇ cÉäxÉä BÉEä ºÉÉlÉ ºÉcSÉÉãÉxÉ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ BÉEä 
ÉÊãÉA ºÉÆBÉEÉÎã{ÉiÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ cè*

11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEÉÒ ºÉàÉÉÉÎ{iÉ iÉlÉÉ 12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEÉ +ÉÉ®Æ£É
ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-12 BÉEÉÒ ºÉàÉÉÉÎ{iÉ BÉEä ºÉÉlÉ, 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ £ÉÉÒ 
{ÉÚ®ÉÒ cÉä MÉ<Ç cè +ÉÉè® àÉÖZÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc ¤ÉiÉÉiÉä cÖA |ÉºÉxxÉiÉÉ cÉä 
®cÉÒ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ FÉäjÉ àÉå ABÉEàÉÉjÉ ºÉ®BÉEÉ®ÉÒ 
FÉäjÉBÉE ={ÉµÉEàÉ cè iÉlÉÉ £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® BÉEä BÉÖEUäBÉE SÉÖÉËxÉnÉ ºÉ®BÉEÉ®ÉÒ 
FÉäjÉBÉE ={ÉµÉEàÉÉå àÉå ºÉä ABÉE cè ÉÊVÉxcÉåxÉä 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä ÉÊxÉ´Éä¶É 
ãÉFªÉ BÉEÉä {ÉÚ®É ÉÊBÉEªÉÉ cè/{ÉÉ® ÉÊBÉEªÉÉ cè* 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä +ÉÆiÉ 
àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +ÉÆiÉ®-®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ 
BÉEä ÉÊãÉA ÉÊxÉvÉÉÇÉÊ®iÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 55,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEä ãÉFªÉ BÉEÉÒ 
iÉÖãÉxÉÉ àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 55,300 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉ {ÉÚÆVÉÉÒ ÉÊxÉ´Éä¶É ÉÊBÉEªÉÉ 
cè* ªÉc 10´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå ÉÊBÉEA MÉA ÉÊxÉ´Éä¶É BÉEä ãÉMÉ£ÉMÉ 3 MÉÖhÉÉ ºÉä 
£ÉÉÒ +ÉÉÊvÉBÉE cè*

11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ àÉå 33,500 ºÉÉÌBÉE] 
ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]®, 46 <Ç ASÉ ´ÉÉÒ ={ÉBÉEåpÉå iÉlÉÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 65,000 
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AàÉ´ÉÉÒA BÉEÉÒ °ô{ÉÉÆiÉ®hÉ FÉàÉiÉÉ BÉEÉ ´ÉvÉÇxÉ cÉÉÊºÉãÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ* ªÉc 
+ÉÉ®Æ£ÉhÉ ºÉä ãÉäBÉE® ÉÊBÉEºÉÉÒ £ÉÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ +É´ÉÉÊvÉ BÉEä iÉciÉ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ uÉ®É +É¤É iÉBÉE cÉÉÊºÉãÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ =SSÉiÉàÉ FÉàÉiÉÉ ´ÉvÉÇxÉ 
cè* àÉÖZÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc ¤ÉiÉÉiÉä cÖA cKÉÇ cÉä ®cÉ cè ÉÊBÉE 11´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ 
BÉEä nÉè®ÉxÉ +ÉÉÊJÉãÉ £ÉÉ®iÉ +ÉÉvÉÉ® {É® BÉÖEãÉ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉEÇ ´ÉvÉÇxÉ 
BÉEÉ 50± ÉÊcººÉÉ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ uÉ®É ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ cè*

12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 76,000 àÉäMÉÉ´ÉÉ] BÉEÉ =i{ÉÉnxÉ 
FÉàÉiÉÉ ´ÉvÉÇxÉ {ÉÉÊ®BÉEÉÎã{ÉiÉ cè ÉÊVÉºÉàÉå BÉEÉ{ÉEÉÒ =i{ÉÉnxÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEÉ +ÉÉÉÊ´É£ÉÉÇ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉàÉßr ®ÉVªÉÉå àÉå ÉÊxÉVÉÉÒ FÉäjÉ BÉEä iÉciÉ cÉä ®cÉ 

cè +ÉlÉÉÇiÉ +ÉÉäÉÊb¶ÉÉ, ZÉÉ®JÉÆb, ÉÊºÉÉÎBÉDBÉEàÉ, àÉvªÉ |Énä¶É, UkÉÉÒºÉMÉfÃ, 
iÉÉÊàÉãÉxÉÉbÚ, +ÉÉÆwÉ |Énä¶É* <xÉ =i{ÉÉnxÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ÉÊãÉA 
{ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEä ABÉEÉÒBÉßEiÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä ÉÊãÉA, MªÉÉ®c (11) 
=SSÉ FÉàÉiÉÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ {ÉÉ®äKÉhÉ MÉÉÊãÉªÉÉ®Éå BÉEÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç cè* 
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä {ÉcãÉä cÉÒ {ÉÉ®äKÉhÉ MÉÉÊãÉªÉÉ®Éå BÉEä +ÉÉÊvÉBÉEÉÆ¶É £ÉÉMÉ 
BÉEä ÉÊãÉA ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ ¶ÉÖ°ô BÉE® ÉÊnªÉÉ cè* |ÉiªÉäBÉE {ÉÆSÉ´ÉKÉÉÔªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
àÉå BÉEä{ÉäBÉDºÉ BÉEÉä nÉäMÉÖxÉÉ BÉE®xÉä BÉEä °ôZÉÉxÉ BÉEÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ BÉE®iÉä cÖA 
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä 20,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA {É® ºÉÉÒÉÊàÉiÉ ´ÉiÉÇàÉÉxÉ 
´ÉKÉÉÔªÉ BÉEä{ÉäBÉDºÉ BÉEä ºÉÉlÉ 12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä nÉè®ÉxÉ 100,000 
BÉE®Éä½ âó{ÉA ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE BÉEä ÉÊxÉ´Éä¶É BÉEÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä =BÉDiÉ ÉÊxÉ´Éä¶É BÉEÉªÉÇµÉEàÉ BÉEÉä cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ABÉE 
ºÉÖo¸ àÉÉMÉÇ âó{É ®äJÉÉ iÉlÉÉ ~ÉäºÉ BÉEÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ ãÉÉMÉÚ BÉEÉÒ cè ÉÊVÉºÉàÉå 
ãÉMÉ£ÉMÉ 84,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE àÉÚãªÉ BÉEÉÒ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEä ÉÊãÉA ÉÊxÉ´Éä¶É +ÉxÉÖàÉÉänxÉ {ÉcãÉä cÉÒ |ÉnÉxÉ ÉÊBÉEA VÉÉ SÉÖBÉEä cé iÉlÉÉ 
70,000 BÉE®Éä½ âó{ÉA ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE àÉÚãªÉ BÉEÉÒ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ÉÊãÉA 
ºÉÆÉÊ´ÉnÉAÆ |ÉnÉxÉ BÉEÉÒ VÉÉ SÉÖBÉEÉÒ cé*

{ÉÉäºÉÉäBÉEÉä uÉ®É ÉÊOÉb |É¤ÉÆvÉxÉ
ÉÊOÉb |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉBÉEÉªÉÇ BÉEÉÒ näJÉ®äJÉ {ÉÉ´É®ÉÊOÉb BÉEÉÒ ABÉE 100± 
+ÉxÉÖKÉÆMÉÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ {ÉÉ´É® ÉÊºÉº]àÉ +ÉÉ{É®ä¶ÉxÉ BÉEÉ®{ÉÉä®ä¶ÉxÉ ÉÊãÉÉÊàÉ]äb 
({ÉÉäºÉÉäBÉEÉä) uÉ®É BÉEÉÒ VÉÉ ®cÉÒ cè* càÉÉ®ä ºÉÖofÃ {ÉÉ®äKÉhÉ xÉä]´ÉBÉÇE iÉlÉÉ 
+ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉEÉÒBÉßEiÉ +ÉÉ® AãÉ bÉÒ ºÉÉÒ xÉä ÉÊ´ÉMÉiÉ ´ÉKÉÇ àÉå 56 ÉÊ¤ÉÉÊãÉªÉxÉ 
ªÉÚÉÊxÉ] BÉEÉÒ iÉÖãÉxÉÉ àÉå <ºÉ ´ÉKÉÇ nä¶É £É® àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 58 ÉÊ¤ÉÉÊãÉªÉxÉ 
ªÉÚÉÊxÉ] BÉEÉ +ÉÆiÉ® FÉäjÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ +ÉÆiÉ®hÉ ºÉÖBÉE® ¤ÉxÉÉªÉÉ cè*

|ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ¤ÉÉVÉÉ® BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEÉä ºÉÆ´ÉÉÌvÉiÉ BÉE®xÉä BÉEä =qä¶ªÉ 
ºÉä, +ÉÆiÉ®-®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ àÉå +Éã{ÉÉ´ÉÉÊvÉ àÉÖBÉDiÉ +ÉÉÊ£ÉMÉàÉ (AºÉ ]ÉÒ 
+ÉÉä A) BÉEÉä ´ÉKÉÇ 2004 ºÉä ºÉ{ÉEãÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇBÉE ÉÊµÉEªÉÉÉÎx´ÉiÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ 
iÉlÉÉ <ºÉxÉä ABÉE =iºÉÉc¶ÉÉÒãÉ +Éã{É´ÉÉÊvÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ¤ÉÉVÉÉ® BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ 
BÉEÉä ºÉÖBÉE® ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ cè* AºÉ ]ÉÒ +ÉÉä A BÉEä iÉciÉ, ãÉMÉ£ÉMÉ 67 
ÉÊ¤ÉÉÊãÉªÉxÉ ªÉÚÉÊxÉ] >óVÉÉÇ BÉEÉÒ +ÉÆiÉOÉÇºiÉiÉÉ ´ÉÉãÉä 24109 ãÉäxÉnäxÉÉå 
BÉEÉä +ÉxÉÖàÉÉäÉÊniÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ VÉ¤ÉÉÊBÉE ´ÉKÉÇ 2010-11 BÉEä nÉè®ÉxÉ 
+ÉxÉÖàÉÉäÉÊniÉ ãÉäxÉnäxÉÉå BÉEÉÒ ºÉÆJªÉÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 55 ÉÊ¤ÉÉÊãÉªÉxÉ ªÉÚÉÊxÉ] BÉEä 
ºÉÉlÉ 19,883 lÉÉÒ* BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ={ÉãÉ¤vÉ {ÉÉ®äKÉhÉ FÉàÉiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉ 
|É£ÉÉ´É{ÉÚhÉÇ ={ÉªÉÉäMÉ BÉE® nä¶É £É® àÉå ÉÊ´ÉtÉÖiÉ BÉEä |É´ÉÉc BÉEÉä ºÉÖBÉE® 
¤ÉxÉÉiÉä cÖA +ÉiªÉÉ´É¶ªÉBÉE àÉÖBÉDiÉ +ÉÉÊ£ÉMÉàÉ iÉlÉÉ +ÉÉÉÊlÉÇBÉE ¶ÉÉÊBÉDiÉ BÉEÉä 
´ÉÉºiÉÉÊ´ÉBÉEiÉÉ àÉå ¤ÉnãÉ ÉÊnªÉÉ cè* <ºÉBÉäE {ÉÉÊ®hÉÉàÉº´Éâó{É iÉ]ºlÉãÉ 
ÉÊ¤ÉVÉãÉÉÒ ¤ÉÉVÉÉ® àÉÚãªÉ iÉÉÒxÉ ºÉä SÉÉ® ´ÉKÉÉç BÉEÉÒ +É´ÉÉÊvÉ àÉå 8-10 âó{ÉA 
ºÉä PÉ]BÉE® 3-4 âó{ÉA ®c MÉªÉÉ cè*

ÉÊ|ÉªÉ ÉÊàÉjÉÉä, £ÉÉ®iÉÉÒªÉ {ÉÉ´É®ÉÊOÉb BÉEÉä ÉÊ{ÉUãÉä xÉÉè ´ÉKÉÉç BÉEä nÉè®ÉxÉ 
ÉÊBÉEºÉÉÒ |ÉàÉÖJÉ ÉÊOÉb +ÉºiÉBªÉºiÉiÉÉ BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ xÉcÉÓ BÉE®xÉÉ {É½É 
lÉÉ* iÉlÉÉÉÊ{É, ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ÉÊOÉb BÉEÉä 30 VÉÖãÉÉ<Ç iÉlÉÉ 31 VÉÖãÉÉ<Ç 2012 
BÉEÉä ÉÊxÉ®ÆiÉ® nÉä |ÉàÉÖJÉ +ÉºiÉBªÉºiÉiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE®xÉÉ {É½É* 
cÉãÉÉÆÉÊBÉE, |ÉlÉàÉ +ÉºiÉBªÉºiÉiÉÉ xÉä BÉEä´ÉãÉ =kÉ®ÉÒ FÉäjÉ BÉEÉä |É£ÉÉÉÊ´ÉiÉ 
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ÉÊBÉEªÉÉ, nÚºÉ®ÉÒ ÉÊ´É{ÉEãÉiÉÉ BÉEÉ |É£ÉÉ´É ºÉà{ÉÚhÉÇ =kÉ®, {ÉÚ´ÉÉÔ iÉlÉÉ 
{ÉÚ´ÉÉækÉ® FÉäjÉÉå {É® {É½É* ÉÊ{ÉE® £ÉÉÒ, +ÉÉÊxÉ´ÉÉªÉÇ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ £ÉÉ® BÉEÉä 
PÉ]xÉÉ+ÉÉå BÉäE 2-3 PÉÆ]Éå BÉäE £ÉÉÒiÉ® cÉÒ ¤ÉcÉãÉ BÉE® ÉÊnªÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä 
+ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ âó{É ºÉä BÉEÉÒ MÉ<Ç +É¤É iÉBÉE BÉEÉÒ ºÉ¤ÉºÉä iÉÉÒµÉiÉàÉ ¤ÉcÉãÉÉÒ 
cè iÉlÉÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉ{ÉÚÉÌiÉ BÉEÉä PÉ]xÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä cÉÒ ÉÊnxÉ {ÉÚhÉÇiÉªÉÉ ºÉÉàÉÉxªÉ 
BÉE® ÉÊnªÉÉ MÉªÉÉ*  iÉlÉÉÉÊ{É, +ÉÆiÉ®-®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ {É® |É£ÉÉ´ÉÉÒ 
ÉÊxÉªÉÆjÉhÉ iÉlÉÉ {ÉªÉÇ´ÉäFÉhÉ BÉEä ÉÊãÉA, càÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÉÊvÉÉÊxÉªÉàÉ, 2003 
iÉlÉÉ £ÉÉ®iÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ÉÊOÉb BÉEÉäb BÉEä ºÉàÉxÉÖ°ô{É ºÉàÉºiÉ ºÉÆ£É´É 
ºÉÖvÉÉ®ÉiàÉBÉE ={ÉÉªÉ ªÉc ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA BÉE® ®cä cé ÉÊBÉE 
AäºÉÉÒ PÉ]xÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉÒ £ÉÉÊ´ÉKªÉ àÉå {ÉÖxÉ®É´ÉßÉÊkÉ xÉ cÉä* càÉxÉä ãÉÉäb ¶ÉäÉËbMÉ 
|ÉÉä]ÉäBÉEÉäãÉ BÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´É¶ÉäKÉ ºÉÆ®FÉhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ VÉèºÉä |ÉµÉEàÉ iÉèªÉÉ® 
ÉÊBÉEA cé iÉlÉÉ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉäÆ/VÉäxÉ®ä]®Éå BÉEÉä |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEÉÒ |ÉÉÉÊªÉBÉEiÉÉ 
BÉEä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ºÉàÉªÉ-+ÉxÉÖºÉÚSÉÉÒ BÉEä +ÉxÉÖºÉÉ® ÉÊ´ÉtÉÖiÉ BÉEÉ +ÉÉc®hÉ/
ºÉÉÎxxÉ´Éä¶ÉxÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ BÉEä ¤ÉÉ®ä àÉå ºÉÖOÉÉcÉÒ ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 
cè VÉÉä ÉÊOÉbÉå BÉEä ABÉEÉÒBÉßEiÉ ºÉÖ®ÉÊFÉiÉ |ÉSÉÉãÉxÉ BÉäE ÉÊãÉA ABÉE {ÉÚ´ÉÉÇ{ÉäFÉÉ 
cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ ÉÊOÉb BÉäE ABÉE ÉÊ´É{ÉEãÉiÉÉ-®ÉävÉÉÒ iÉlÉÉ ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉ 
|ÉSÉÉãÉxÉ BÉäE ÉÊãÉA ÉÊOÉb ºÉÖ®FÉÉ ÉÊ´É¶ÉäKÉYÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ cäiÉÖ 
BÉEÉªÉÇ £ÉÉÒ BÉE® ®cÉÒ cè* =SSÉiÉ® ÉÊOÉb ºÉÖ®FÉÉ BÉEÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ 
ÉÊn¶ÉÉ àÉå, ÉÊOÉb |ÉÉÉÊªÉBÉEiÉÉ ¤Ééb BÉEÉä ºÉÉÒ<Ç+ÉÉ®ºÉÉÒ (£ÉÉ®iÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 
ÉÊOÉb BÉEÉäb) (|ÉlÉàÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ iÉlÉÉ ºÉÉÒ<Ç+ÉÉ®ºÉÉÒ (ªÉÚ+ÉÉ<Ç {ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÉÊvÉiÉ àÉÉàÉãÉä) (ÉÊuiÉÉÒªÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ) ÉÊ´ÉÉÊxÉªÉàÉÉå BÉäE ÉÊ#ÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ 
BÉäE ºÉÉlÉ 17 ÉÊºÉiÉà¤É® 2012 BÉäE 00.00 PÉÆ~Éå ºÉä 49.5-50.2 
c]ÇWÉ ºÉä +ÉÉè® BÉE~Éä® BÉE® 49.7-50.2 c]ÇWÉ BÉE® ÉÊnªÉÉ MÉªÉÉ cè*

nÚ®ºÉÆSÉÉ® BªÉ´ÉºÉÉªÉ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ ´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 25000 ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® BÉEÉ 
+ÉÉÊJÉãÉ £ÉÉ®iÉ ¥ÉÉÆb ¤Ééb nÚ®ºÉÆSÉÉ® xÉä]´ÉBÉEÇ cè ÉÊVÉºÉBÉEä nä¶É £É® àÉå 
200 ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE ¶Éc®Éå iÉlÉÉ xÉMÉ®Éå BÉEÉä VÉÉä½xÉä ´ÉÉãÉä +ÉÆiÉ®-¶Éc® 
+ÉÉÊ£ÉMÉàÉ xÉä]´ÉBÉEÉç iÉlÉÉ ¤ÉèBÉE¤ÉÉäxÉ BÉEä ÉÊãÉA ¤ÉcÖãÉ º´É-ºÉàÉÖilÉxÉ¶ÉÉÒãÉ 
UããÉÉå BÉEä ºÉÉlÉ 2-3 ´ÉKÉÉç àÉå nÉäMÉÖxÉÉ cÉä VÉÉxÉä BÉEÉÒ ºÉÆ£ÉÉ´ÉxÉÉ cè* 
ÉÊ´ÉKÉàÉ àÉÉèºÉàÉ BÉEä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, nÚ®ºÉÆSÉÉ® =tÉÉäMÉ àÉå nÚ®ºÉÆSÉÉ® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
BÉEÉ BÉÖEãÉ ¤ÉcÉÒ +ÉÉnä¶É ÉÊ´ÉMÉiÉ ´ÉKÉÇ àÉå 650 BÉE®Éä½ âó{ÉA ºÉä ¤ÉfÃBÉE® 
1,050 BÉE®Éä½ âó{ÉA cÉä MÉªÉÉ VÉÉä 62± BÉEÉÒ ´ÉßÉÊr BÉEÉ tÉÉäiÉBÉE cè* 
ÉÊ´ÉMÉiÉ ´ÉKÉÇ BÉEä nÉè®ÉxÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +É{ÉxÉä xÉä]´ÉBÉEÇ àÉå MªÉÉ®c 
(11) xÉA OÉÉcBÉEÉå BÉEÉä VÉÉä½BÉE® +É{ÉxÉÉÒ OÉÉcBÉEÉå BÉEÉÒ {ÉcãÉä ºÉä cÉÒ 
ÉÊxÉn¶ÉÇxÉÉÒªÉ ºÉÚSÉÉÒ BÉEÉä +ÉÉè® ¤É½É ÉÊBÉEªÉÉ cè ÉÊVÉºÉàÉå |ÉàÉÖJÉ nÚ®ºÉÆSÉÉ® 
BÉEÆ{ÉÉÊxÉªÉÉÆ, ºÉààÉÉÉÊxÉiÉ ºÉ®BÉEÉ®ÉÒ ºÉÆMÉ~xÉ iÉlÉÉ +ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ +ÉÉì{É®ä]® 
¶ÉÉÉÊàÉãÉ cé* <ºÉBÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, BÉEÆ{ÉxÉÉÒ àÉxÉÉä®ÆVÉxÉ iÉlÉÉ |ÉºÉÉ®hÉ 
=tÉÉäMÉ ºÉä OÉÉcBÉEÉå BÉEÉä +ÉÉBÉßEK] BÉE®xÉä BÉEÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ £ÉÉÒ ¤ÉxÉÉ ®cÉÒ cè*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® BÉEÉÒ nÉä ºÉààÉÉÉÊxÉiÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+ÉÉå 
BÉäE ÉÊãÉA £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® BÉäE ºÉÉlÉ £ÉÉMÉÉÒnÉ®ÉÒ BÉE® ®cÉÒ cè ®ÉK]ÅÉÒªÉ YÉÉxÉ 
xÉä]´ÉBÉEÇ (AxÉBÉäEAxÉ), ÉÊVÉºÉBÉEÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÉ<Ç+ÉÉ<Ç]ÉÒ, +ÉÉ<Ç+ÉÉ<ÇAºÉºÉÉÒ 

<iªÉÉÉÊn VÉèºÉä nä¶É £É® BÉäE ºÉ£ÉÉÒ YÉÉxÉ BÉäExpÉå BÉEÉä VÉÉä½xÉä BÉEÉÒ cè iÉlÉÉ 
®ÉK]ÅÉÒªÉ +ÉÉ{]ÉÒBÉEãÉ {ÉEÉ<Ç¤É® xÉä]´ÉBÉÇE (AxÉ+ÉÉäA{ÉEAxÉ) ÉÊVÉºÉBÉEÉÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÉì{]ÉÒBÉEãÉ {ÉEÉ<¤É® xÉä]´ÉBÉEÇ BÉäE VÉÉÊ®A 250,000 OÉÉàÉ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå BÉEÉä ºÉÆªÉÉäÉÊVÉiÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ cè* AxÉ BÉEä AxÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
{ÉcãÉä cÉÒ ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉÉvÉÉÒxÉ cè iÉlÉÉ <ºÉxÉä ÉÊ{ÉUãÉä ´ÉKÉÇ ãÉMÉ£ÉMÉ 45 
BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉ ®ÉVÉº´É  +ÉÉÌVÉiÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ AxÉ 
+ÉÉä A{ÉE AxÉ BÉEä iÉciÉ ÉÊ´ÉVÉÉMÉ (+ÉÉÆwÉ |Énä¶É) àÉå ABÉE |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÉÊxÉK{ÉÉÉÊniÉ BÉE® ®cÉÒ cè ÉÊVÉºÉBÉEÉ ¤ÉÖÉÊxÉªÉÉnÉÒ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ 
BÉEÉªÉÇ 15 ÉÊºÉiÉà¤É® 2012 BÉEÉä {ÉÚ®É cÉä MÉªÉÉ cè iÉlÉÉ U: OÉÉàÉ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå BÉEÉä xÉä]´ÉBÉÇE àÉå VÉÉä½ ÉÊnªÉÉ MÉªÉÉ cè* <ºÉBÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, 
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉä AxÉ +ÉÉä A{ÉE AxÉ xÉä]´ÉBÉEÇ BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ iÉlÉÉ 
+ÉxÉÖ®FÉhÉ BÉEä ÉÊãÉA SÉÉ® ®ÉVªÉÉå +ÉlÉÉÇiÉ +ÉÉÆwÉ |Énä¶É, ÉÊcàÉÉSÉãÉ |Énä¶É, 
ZÉÉ®JÉÆb iÉlÉÉ =½ÉÒºÉÉ àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 36,000 OÉÉàÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉå +ÉÉ¤ÉÆÉÊ]
iÉ BÉEÉÒ MÉ<Ç cé* ªÉc BÉEÉªÉÇ <xÉ SÉÉ® ®ÉVªÉÉå àÉå 1769 ¤ãÉÉìBÉEÉå BÉEÉä 
¶ÉÉÉÊàÉãÉ BÉE®iÉä cÖA ãÉMÉ£ÉMÉ 89 ÉÊVÉãÉÉå àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 3000 BÉE®Éä½ 
âó{ÉA BÉEÉÒ +ÉxÉÖàÉÉÉÊxÉiÉ ãÉÉMÉiÉ {É® ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉxÉÉ cè* 
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{É½ÉäºÉÉÒ nä¶ÉÉå BÉEä ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉBÉÇE
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ {ÉÉ®º{ÉÉÊ®BÉE ãÉÉ£ÉÉå BÉEä ÉÊãÉA ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEä |É£ÉÉ´ÉÉÒ 
={ÉªÉÉäMÉ BÉEä ÉÊãÉA ABÉE ºÉ¶ÉBÉDiÉ +ÉxÉÖ|ÉºlÉ-nä¶É ºÉÉBÉEÇ ÉÊOÉb BÉEÉ MÉ~xÉ 
BÉE®xÉä àÉå ºÉÉàÉÉÊ®BÉE £ÉÚÉÊàÉBÉEÉ ÉÊxÉ£ÉÉ ®cÉÒ cè* ºÉÉÒàÉÉ {ÉÉ® ÉÊ´ÉtÉÖiÉ BÉEä 
{ÉªÉÉÇ{iÉ ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉªÉ cäiÉÖ £ÉÉ®iÉ iÉlÉÉ £ÉÚ]ÉxÉ +ÉÉè® £ÉÉ®iÉ iÉlÉÉ xÉä{ÉÉãÉ 
BÉEä ¤ÉÉÒSÉ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉÉå BÉEÉä +ÉÉMÉä +ÉÉè® ºÉÖofÃ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ 
cè* ASÉ ´ÉÉÒ bÉÒ ºÉÉÒ ¤ÉèBÉE ]Ú ¤ÉèBÉE ºÉÆ{ÉBÉEÇ BÉEä VÉÉÊ®A £ÉÉ®iÉ iÉlÉÉ 
¤ÉÆMÉãÉÉnä¶É BÉEä ¤ÉÉÒSÉ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ VÉÖãÉÉ<Ç, 2013 iÉBÉE {ÉÚhÉÇ cÉäxÉä 
BÉEÉÒ +ÉÉ¶ÉÉ cè* ́ ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå £ÉÉ®iÉ iÉlÉÉ gÉÉÒãÉÆBÉEÉ BÉEä ¤ÉÉÒSÉ ABÉE ºÉàÉÖp-
MÉiÉ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ ºÉÆ{ÉBÉEÇ {É®, ÉÊVÉºÉBÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´ÉºiÉßiÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
ÉÊ®{ÉÉä]Ç iÉèªÉÉ® BÉEÉÒ MÉ<Ç cè, SÉSÉÉÇ BÉEÉÒ VÉÉ ®cÉÒ cè* ºÉÉlÉ cÉÒ £ÉÉ®iÉ 
iÉlÉÉ {ÉÉÉÊBÉEºiÉÉxÉ BÉEä ¤ÉÉÒSÉ ABÉE BªÉ´ÉcÉªÉÇ +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ BÉäE ÉÊãÉA 
´ÉÉiÉÉÇ £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® BÉEä ºiÉ® {É® +ÉÉ®Æ£É BÉEÉÒ MÉ<Ç cè*

xÉ´ÉÉÒxÉ {ÉcãÉ/PÉ]xÉÉµÉEàÉ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ xÉä +É{ÉxÉä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEÉ ÉÊ£ÉxxÉ âó{É ºÉä |ÉªÉÉäMÉ BÉE®xÉä 
cäiÉÖ {ÉcãÉ BÉEÉÒ cè iÉlÉÉ ºÉ{ÉEãÉiÉÉ BÉäE ÉÊãÉA xÉA ºiÉ® ºlÉÉÉÊ{ÉiÉ BÉE®xÉä 
BÉäE ÉÊãÉA ºÉÉÆºlÉÉÉÊxÉBÉE ºÉÉÒàÉÉ+ÉÉå BÉäE {ÉÉ® BÉEÉªÉÇ BÉE® ®cÉÒ cè*

|ÉSÉÉãÉxÉÉiàÉBÉE =iBÉßEK]iÉÉ àÉå ãÉà¤Éä BÉEnàÉ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +É{ÉxÉÉÒ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉÉÊãÉªÉÉå BÉEÉÒ =SSÉ ={ÉãÉ¤vÉiÉÉ 
BÉEÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA +ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ ºiÉ®Éå BÉEä ºÉàÉiÉÖãªÉ 
+ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉEiÉàÉ |ÉSÉÉãÉxÉ A´ÉÆ +ÉxÉÖ®FÉhÉ iÉBÉExÉÉÒBÉEÉå BÉEÉä ÉÊxÉªÉÉäÉÊVÉiÉ 
BÉE®iÉÉÒ cè* àÉÉxÉ´É¶ÉÉÎBÉDiÉ iÉlÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEä <K]iÉàÉ ={ÉªÉÉäMÉ BÉEä 
ÉÊãÉA, xÉVÉnÉÒBÉEÉÒ ={ÉBÉEåp ºÉä ={ÉBÉEåpÉå BÉEÉ ºÉÖnÚ®´ÉiÉÉÔ |ÉSÉÉãÉxÉ ¶ÉÖ°ô 
ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä ãÉMÉ£ÉMÉ 32 BÉEåpÉå BÉEÉ 
´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå ºÉÖnÚ®´ÉiÉÉÔ |ÉSÉÉãÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè* |ÉiªÉäBÉE ={ÉBÉEåp 

àÉå BÉEàÉÇSÉÉ®ÉÒ iÉèxÉÉiÉ BÉE®xÉä BÉEä ¤ÉVÉÉA ={ÉBÉEåpÉå BÉEä ABÉE ºÉàÉÚc BÉEÉÒ 
+ÉxÉÖ®FÉhÉ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ BÉEä ÉÊãÉA +ÉxÉÖ®FÉhÉ ºÉä´ÉÉ BÉEåp ºlÉÉÉÊ{ÉiÉ ÉÊBÉEA 
MÉA cé*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +É¤É ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ ={ÉBÉEåpÉå BÉEÉ ºÉÖnÚ®´ÉiÉÉÔ iÉlÉÉ ´ÉºiÉÖiÉ: 
àÉÉxÉ´ÉªÉÖBÉDiÉ BÉEäxpÉÒBÉßEiÉ |ÉSÉÉãÉxÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉEiÉàÉ iÉlÉÉ 
{ÉÚhÉÇiÉªÉÉ º´ÉSÉÉÉÊãÉiÉ ‘®ÉK]ÅÉÒªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ +ÉÉÉÎºiÉ |É¤ÉÆvÉxÉ BÉEåp (AxÉ ]ÉÒ 
A AàÉ ºÉÉÒ)’ BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ BÉEä VÉÉÊ®A +É{ÉxÉÉÒ ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä |ÉSÉÉãÉxÉ 
àÉå ABÉE >óÆSÉÉÒ =UÉãÉ BÉEä ÉÊãÉA iÉi{É® cè* ÉÊxÉàÉÉÇhÉ ÉÊµÉEªÉÉBÉEãÉÉ{É 
´ÉiÉÇàÉÉxÉ àÉå {ÉÚhÉÇ VÉÉä® {É® cé* BÉEåp BÉEä +ÉMÉãÉä ´ÉKÉÇ iÉBÉE BÉEÉªÉÉÇiàÉBÉE 
cÉä VÉÉxÉä BÉEÉÒ +ÉÉ¶ÉÉ cè* ªÉc xÉ BÉEä´ÉãÉ VÉxÉ¶ÉÉÎBÉDiÉ iÉlÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå 
BÉEä <K]iÉàÉ ={ÉªÉÉäMÉ àÉå ºÉcÉªÉBÉE cÉäMÉÉ ¤ÉÉÎãBÉE nÉäKÉ iÉlÉÉ JÉ®É¤ÉÉÒ 
BÉEä àÉÉàÉãÉä àÉå ¤ÉcÉãÉÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉÒ BÉEÉ®Ç´ÉÉ<Ç ºÉàÉªÉ BÉEÉä £ÉÉÒ BÉEàÉ BÉE®äMÉÉ*

ºÉÆ{ÉÚhÉÇ nä¶É àÉå {ÉEèãÉÉÒ ÉÊ´É¶ÉÉãÉ {ÉÉ®äKÉhÉ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ BÉEÉÒ ºÉÖSÉÉ°ôiÉÉ 
BÉEÉ +ÉÉBÉEãÉxÉ BÉE®xÉä BÉEä =qä¶ªÉ ºÉä, cäãÉÉÒBÉEÉì{]®Éå BÉEÉ |ÉªÉÉäMÉ BÉE® 
{É®ÉÒFÉhÉ +ÉÉvÉÉ® {É® {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå BÉEÉÒ c´ÉÉ<Ç {Éè]ÅÉäÉËãÉMÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 
800 ÉÊBÉEãÉÉäàÉÉÒ]® {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå BÉEä ÉÊãÉA BÉEÉÒ VÉÉ ®cÉÒ cè ÉÊVÉºÉBÉäE 
ÉÊãÉA ºÉÆÉÊ´ÉnÉ |ÉnÉxÉ BÉE® nÉÒ MÉ<Ç cè* ªÉc ={ÉÉªÉ xÉ BÉEä´ÉãÉ {Éè]ÅÉäÉËãÉMÉ 
BÉEä ÉÊãÉA VÉxÉ¶ÉÉÎBÉDiÉ +É{ÉäFÉÉ BÉEÉä <K]iÉàÉ BÉE®äMÉÉ ¤ÉÉÎãBÉE nÉäKÉ{ÉÚhÉÇ 
£ÉÉMÉ BÉäE jÉÖÉÊ]®ÉÊciÉ +ÉÉÊ£ÉºÉÚSÉxÉ iÉlÉÉ +ÉÉÉÎºiÉªÉÉå BÉäE i´ÉÉÊ®iÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ 
àÉå £ÉÉÒ ºÉcÉªÉBÉE cÉäMÉÉ* {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå BÉEä ÉÊxÉ®ÉÒFÉhÉ àÉå ®Éä¤ÉÉä] BÉEä 
|ÉªÉÉäMÉ cäiÉÖ ÉÊ´ÉBÉEã{ÉÉå BÉEÉ £ÉÉÒ +Éx´ÉäKÉhÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè ÉÊVÉºÉBÉEä 
ÉÊãÉA ABÉE |Én¶ÉÇxÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ càÉÉ®ÉÒ BÉEÉxÉ{ÉÖ® - ¤ÉããÉ£ÉMÉfÃ ãÉÉ<xÉ 
àÉå ¶ÉÖ°ô BÉEÉÒ MÉ<Ç lÉÉÒ iÉlÉÉ ®Éä¤ÉÉä]Éå BÉäE º´Énä¶ÉÉÒ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEÉ +Éx´ÉäKÉhÉ 
ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè*

ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb ºÉàÉÉvÉÉxÉ
¤ÉfÃiÉÉÒ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ àÉÉÆMÉ BÉEÉä ºÉÖ®FÉÉ, ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉiÉÉ iÉlÉÉ ºÉ´ÉÉækÉàÉ 
=iBÉßEK]iÉÉ BÉEä ºÉÉlÉ {ÉÚ®É BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´ÉtÉÖiÉ FÉäjÉ àÉå nFÉiÉÉ 
iÉlÉÉ ºÉà{ÉÉäKÉhÉÉÒªÉiÉÉ ãÉÉxÉä BÉEä ÉÊãÉA ÉÊ´ÉtÉÖiÉÉ{ÉÚÉÊiÉÇ gÉßÆJÉãÉÉ BÉäE ºÉ£ÉÉÒ 
FÉäjÉÉå BÉäE +ÉlÉÉÇiÉ =i{ÉÉnxÉ, {ÉÉ®äKÉhÉ iÉlÉÉ ÉÊ´ÉiÉ®hÉ àÉå ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb 
|ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ ºÉàÉÉvÉÉxÉÉå BÉEä VÉÉÊ®A +ÉÉºÉÚSÉxÉÉ BÉEÉÒ ¶ÉÖ°ô+ÉÉiÉ BÉE®xÉÉ 
ÉÊ´É´ÉäBÉE{ÉÚhÉÇ cè* ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb ºàÉÉ]Ç {ÉÉ®äKÉhÉ iÉlÉÉ ÉÊ´É®iÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉEä 
ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ »ÉÉäiÉÉå BÉEä ABÉEÉÒBÉE®hÉ BÉEä VÉÉÊ®A nFÉ 
iÉlÉÉ ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉ AÆb ]Ú AÆb ¤ÉÖÉÊràÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇ ÉÊuàÉÖJÉÉÒ {ÉÉÊ®nÉªÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ 
BÉEÉä ºÉÖBÉE® ¤ÉxÉÉAMÉÉ* 

<ºÉ ÉÊn¶ÉÉ àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ {ÉÖbÖSÉä®ÉÒ àÉå ABÉE |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb/¶Éc® 
BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉE® ®cÉÒ cè VÉÉä =xxÉiÉ àÉÉÒ]®ÉÒBÉE®hÉ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ BÉEä 
VÉÉÊ®A ºàÉÉ]Ç àÉÉÒ]®ÉÒBÉE®hÉ, ÉÊxÉªÉÆjÉhÉ iÉlÉÉ ºÉÆSÉÉ®, ÉÊ´ÉtÉÖiÉ MÉÖhÉiÉÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ, SÉ®àÉ £ÉÉ® |É¤ÉÆvÉxÉ, +ÉÉ>ó]äVÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ, xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ 
>óVÉÉÇ »ÉÉäiÉÉå BÉEä ¤ÉcÖãÉ âó{ÉÉå BÉEä ABÉEÉÒBÉE®hÉ, àÉÉ<µÉEÉä ÉÊOÉb, £ÉÆbÉ®hÉ 
|ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ, ´ÉètÉÖiÉ ´ÉÉcxÉ <iªÉÉÉÊn BÉEÉä ¶ÉÉÉÊàÉãÉ BÉE®xÉä ´ÉÉãÉÉÒ ABÉE 
={É£ÉÉäBÉDiÉÉ-={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ <Æ]®-AÉÎx]´É |ÉhÉÉãÉÉÒ cÉäMÉÉÒ* |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE 
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ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb/¶Éc® BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ <xÉ FÉäjÉÉå àÉå 63 ºÉÆMÉ~xÉÉå BÉEä ºÉÉlÉ 
àÉÖBÉDiÉ ºÉcªÉÉäMÉ BÉEä VÉÉÊ®A ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè* =BÉDiÉ |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ iÉlÉÉ {ÉÖbÖSÉä®ÉÒ 
ºÉ®BÉEÉ® BÉEä ÉÊ¤ÉVÉãÉÉÒ ÉÊ´É£ÉÉMÉ BÉEä ¤ÉÉÒSÉ ABÉE ºÉàÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® 
cºiÉÉFÉ® ÉÊBÉEA MÉA cé iÉlÉÉ ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ VÉÉ®ÉÒ cè* AäºÉÉ +ÉÉÊuiÉÉÒªÉ 
|ÉªÉÉºÉ £ÉÉ®iÉÉÒªÉ ºÉÆn£ÉÇ àÉå FÉäjÉ ÉÊºÉr ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb |ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ BÉEä 
ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå BÉEÉ{ÉEÉÒ ºÉcÉªÉBÉE cÉäMÉÉ VÉÉä +ÉxªÉ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉäÆ 
àÉå +ÉxÉÖ|ÉªÉÉäMÉ cäiÉÖ |ÉÉÊiÉ´ÉãÉxÉÉÒªÉ iÉlÉÉ àÉÉ{É-ªÉÉäMªÉ cÉäMÉÉ*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ <®ÉnÉ xÉÉMÉÉÊ®BÉEÉå BÉäE ÉÊãÉA +ÉxªÉ ºàÉÉ]Ç ºÉä´ÉÉ+ÉÉäÆ 
VÉèºÉä ºÉÖ®FÉÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ, {ÉÉÊ®´ÉcxÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ, VÉãÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, AàÉ-ºÉ®BÉEÉ®ÉÒ 
ºÉä´ÉÉAÆ, ºàÉÉ]Ç £É´ÉxÉ iÉlÉÉ MÉßc, AàÉ-ÉÊ¶ÉFÉÉ, AàÉ-ÉÊSÉÉÊBÉEiºÉÉ <iªÉÉÉÊn 
{É® ºÉ´ÉÇiÉÉäxàÉÖJÉÉÒ iÉ®ÉÒBÉEä ºÉä vªÉÉxÉ näxÉä BÉEä ÉÊãÉA ABÉE |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE 
ºàÉÉ]Ç ¶Éc® BÉEÉ ÉÊxÉàÉÉÇhÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå <ºÉ ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb |ÉªÉÉºÉ 
BÉEÉ ÉÊ´ÉºiÉÉ® BÉE®xÉä BÉEÉ £ÉÉÒ cè*

{ÉÖbÖSÉä®ÉÒ BÉEÉÒ |ÉÉªÉÉäÉÊMÉBÉE {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ BÉäE +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ 
xÉä ÉÊ{ÉE®ÉäVÉÉ¤ÉÉn, ÉÊ¤ÉvÉÚxÉÉ, ÉÊ¶ÉBÉEÉäcÉ¤ÉÉn, BÉEÉxÉ{ÉÖ®, BÉE]®É, {ÉÖ®ÉÒ, 
àÉÖVÉ{ÉD{ÉE®{ÉÖ®, MÉÖãÉàÉMÉÇ, SÉ®É®ä-¶É®ÉÒ{ÉE <iªÉÉÉÊn VÉèºÉä xÉMÉ®Éå BÉEä ÉÊãÉA 
ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ÉÊ´ÉiÉ®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉÒ ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb ºÉàÉÉvÉÉxÉÉå BÉEä +ÉxÉÖ|ÉªÉÉäMÉ {É® 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÉÊ®{ÉÉä]å £ÉÉÒ iÉèªÉÉ® BÉEÉÒ cé*

ºàÉÉ]Ç {ÉÉ®äKÉhÉ BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ÉËºÉµÉEÉä{ÉEäWÉ® 
|ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉEÉÒ BÉEÉ |ÉªÉÉäMÉ BÉE® +ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉEiÉàÉ BªÉÉ{ÉBÉE FÉäjÉ àÉÉxÉÉÒ]
ÉË®MÉ (b¤ãªÉÚ A AàÉ AºÉ) BÉEä {ÉÚhÉÇ {ÉèàÉÉxÉä {É® ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ cäiÉÖ 
®ÉVªÉ A´ÉÆ BÉEåpÉÒªÉ ÉÊOÉbÉå BÉEÉä ABÉEÉÒBÉßEiÉ BÉE®iÉä cÖA ABÉE ABÉEÉÒBÉßEiÉ 
iÉiºÉàÉªÉ MÉiªÉÉàÉBÉE ®ÉVªÉ àÉÉ{ÉxÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ (ªÉÚ +ÉÉ® ]ÉÒ bÉÒ AºÉ AàÉ) 
BÉEÉ ÉÊxÉ°ô{ÉhÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè iÉlÉÉ ªÉc {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉà{ÉÚhÉÇ xÉä]´ÉBÉÇE àÉå 
ÉÊ#ÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ cäiÉÖ |ÉÉÊ#ÉEªÉÉ®iÉ cè*

|ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ °ô{É ºÉä {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉAÆ cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉÉ
ÉÊàÉjÉÉå, VÉèºÉÉÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉä YÉÉiÉ cè, |É¶ÉÖãBÉE +ÉÉvÉÉÉÊ®iÉ |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ 
¤ÉÉäãÉÉÒ (]ÉÒ ¤ÉÉÒ ºÉÉÒ ¤ÉÉÒ) BÉEÉä £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® xÉä 5 VÉxÉ´É®ÉÒ, 2011 
ºÉä +ÉÆiÉ® ®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ FÉäjÉ BÉEä ÉÊãÉA +É{ÉäÉÊFÉiÉ {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉÉå 
BÉEÉ ÉÊxÉàÉÉÇhÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉÊxÉ´ÉÉªÉÇ ¤ÉxÉÉ ÉÊnªÉÉ cè* àÉÖZÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉä 

ºÉÚÉÊSÉiÉ BÉE®iÉä cÖA cKÉÇ cÉä ®cÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä <ºÉ 
+ÉÉÉÊ´É£ÉÉÇ´ÉÉÒ |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ àÉÉcÉèãÉ àÉå ºÉ{ÉEãÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇBÉE |É´Éä¶É ÉÊBÉEªÉÉ iÉlÉÉ 
VÉxÉ´É®ÉÒ, 2011 BÉEä {É¶SÉÉiÉ, ]ÉÒ ¤ÉÉÒ ºÉÉÒ ¤ÉÉÒ BÉEä iÉciÉ £ÉÉ®iÉ 
ºÉ®BÉEÉ® BÉEä ÉÊxÉªÉÖBÉDiÉ ¤ÉÉäãÉÉÒ |ÉÉÊµÉEªÉÉ ºÉàÉx´ÉªÉBÉEÉå uÉ®É +ÉÉàÉÆÉÊjÉiÉ 
nÉäxÉÉå {ÉÉ®äKÉhÉ {ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉAÆ cÉÉÊºÉãÉ BÉE® ãÉÉÒ* ÉÊxÉVÉÉÒ FÉäjÉBÉE {ÉEàÉÉç 
BÉEä ºÉÉlÉ |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ BÉEÉ ºÉÉàÉxÉÉ BÉE® nÉä µÉEÉÊàÉBÉE ]ÉÒ ¤ÉÉÒ ºÉÉÒ ¤ÉÉÒ 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉAÆ cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉÉ {ÉÉ®äKÉhÉ BªÉ´ÉºÉÉªÉ BÉEä FÉäjÉ àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ ºÉFÉàÉiÉÉ iÉlÉÉ xÉäiÉßi´É BÉEÉä n¶ÉÉÇiÉÉ cè*

|ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ ãÉÉ£É BÉEä ÉÊãÉA {É¶SÉ-MÉÉàÉÉÒ ABÉEÉÒBÉE®hÉ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ <®ÉnÉ {É¶SÉMÉÉàÉÉÒ ABÉEÉÒBÉE®hÉ BÉEä ÉÊãÉA ¤ÉßciÉÂ 
{ÉÉ®äKÉhÉ ={ÉBÉE®hÉ BÉäE ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇhÉ cäiÉÖ BÉESSÉÉÒ ºÉÉàÉOÉÉÒ BÉEä ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇiÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEä ºÉÉlÉ ºÉÆªÉÖBÉDiÉ =tÉàÉ BÉEÆ{ÉÉÊxÉªÉÉå BÉEÉ ÉÊxÉàÉÉÇhÉ BÉE®xÉä BÉEÉ cè* <ºÉ 
ÉÊn¶ÉÉ àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +ÉãªÉÖÉÊàÉÉÊxÉªÉàÉ iÉlÉÉ +ÉãªÉÖÉÊàÉÉÊxÉªÉàÉ 
AãÉÉªÉ ´ÉètÉÖiÉ BÉEÆbBÉD]®Éå iÉlÉÉ {ÉÉ®äKÉhÉ ãÉÉ<xÉ ]Éì´É® iÉlÉÉ <ºÉBÉEä 
BÉEãÉ {ÉÖVÉÉç BÉEä ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇhÉ BÉEä +É´ÉºÉ® BÉEÉ +Éx´ÉäKÉhÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA, 
ÉÊVÉºÉàÉå +ÉxÉÖºÉÆvÉÉxÉ iÉlÉÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ ¶ÉÉÉÊàÉãÉ cè, xÉä¶ÉxÉãÉ +ÉãªÉÖÉÊàÉÉÊxÉªÉàÉ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ ÉÊãÉÉÊàÉ]äb iÉlÉÉ ®ÉK]ÅÉÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÉÊxÉMÉàÉ ÉÊãÉÉÊàÉ]äb BÉEä ºÉÉlÉ 
ºÉàÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉÉå {É® cºiÉÉFÉ® ÉÊBÉEA cé* {ÉÉÊ®BÉEã{ÉxÉÉ cè ÉÊBÉE <xÉ 
ºÉÆªÉÆjÉÉå àÉå ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉÉÇhÉ ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉ BÉE{ÉÆxÉÉÒ BÉEÉÒ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉÒ {ÉÚÉÌiÉ 
BÉE®xÉä BÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ £ÉÉÊ´ÉKªÉ àÉå PÉ®äãÉÚ/+ÉÆiÉ®ÉÇK]ÅÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ® BÉEÉÒ 
+ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉä £ÉÉÒ {ÉÚ®É BÉE®äMÉÉÒ*

ºÉà{ÉÉäKÉhÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ - £ÉÉ´ÉÉÒ ºÉÆ´ÉßÉÊr BÉEä ÉÊãÉA àÉÆjÉ
¤ÉfÃiÉä |ÉnÚKÉhÉ BÉEä BÉEÉ®hÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉÒªÉ +É´ÉµÉEàÉhÉ iÉlÉÉ VÉãÉ´ÉÉªÉÖ 
{ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ BÉEä ÉÊxÉ®ÆiÉ® ¤ÉfÃiÉä JÉiÉ®ä BÉEä ºÉÉlÉ, ºÉÆ´ÉßÉÊr BÉEÉä cÉÉÊºÉãÉ 
BÉE®xÉÉ iÉlÉÉ =ºÉä ¤ÉxÉÉA ®JÉxÉÉ +ÉÉVÉ ABÉE |ÉàÉÖJÉ ÉËSÉiÉÉ BÉEÉ ÉÊ´ÉKÉªÉ 
cè* ÉÊàÉjÉÉå, càÉå +É{ÉxÉÉÒ £ÉÉ´ÉÉÒ {ÉÉÒÉÊfÃªÉÉå BÉEä ÉÊãÉA ABÉE ¤ÉäciÉ® ÉÊ´É¶´É 
BÉEÉÒ BªÉ´ÉºlÉÉ BÉE®xÉÉÒ cè*

ABÉE =kÉ®nÉªÉÉÒ BÉEÉ®{ÉÉä®ä] ÉÊxÉBÉEÉªÉ BÉEä °ô{É àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ 
+É{ÉxÉä nÉÉÊªÉi´É ºÉàÉZÉiÉÉÒ cè iÉlÉÉ ºlÉÉªÉÉÒ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEä ãÉFªÉ BÉEä |ÉÉÊiÉ 
|ÉÉÊiÉ¤Ér cè* ºÉÉàÉÉÉÊVÉBÉE °ô{É ºÉä =kÉ®nÉªÉÉÒ iÉ®ÉÒBÉEä ºÉä +É{ÉxÉÉÒ |ÉMÉÉÊiÉ 
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BÉEÉ +ÉxÉÖ®FÉhÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ +É{ÉxÉÉÒ |ÉÉÊiÉ¤ÉriÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉä ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ 
BÉE®xÉÉ càÉÉ®ä {ÉhÉvÉÉ®BÉEÉå BÉEä ÉÊãÉA ºlÉÉªÉÉÒ àÉÚãªÉ BÉEÉ ÉÊxÉ®ÆiÉ® {ÉÉÊ®nÉªÉ 
BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉvÉÉ®£ÉÚiÉ cè* càÉxÉä BÉEÉ¤ÉÇxÉ ÉÊxÉ»ÉÉ´É BÉEÉä ®ÉäBÉExÉä 
iÉlÉÉ ºlÉÉªÉÉÒ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ +ÉÉÊ£É|ÉäÉÊ®iÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA +ÉxÉäBÉE àÉÉäSÉÉç {É® 
¤ÉcÖãÉ ={ÉÉªÉ ÉÊBÉEA cé* ´ÉºiÉÖiÉ& +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ´ÉxÉ BÉEä ºÉÆ®FÉhÉ, 
{ÉEãÉ{ÉÚEãÉ +ÉÉè® VÉÉÒ´ÉVÉxiÉÖ+ÉÉäÆ BÉEä {ÉÖxÉ´ÉÉÇºÉ iÉlÉÉ {ÉÖxÉºlÉÉÇ{ÉxÉÉ ºÉÉÊciÉ 
=xÉBÉEä =ÉÊSÉiÉ ®JÉ®JÉÉ´É BÉEä ÉÊãÉA ºÉÉÊµÉEªÉ °ô{É àÉå {ÉªÉÉÇ´É®hÉÉÒªÉ iÉlÉÉ 
ºÉÉàÉÉÉÊVÉBÉE xÉÉÒÉÊiÉ A´ÉÆ |ÉÉÊµÉEªÉÉÉÊ´ÉÉÊvÉªÉÉå (<Ç AºÉ {ÉÉÒ {ÉÉÒ) BÉEÉ ºÉÉÊ#ÉEªÉ 
âó{É ºÉä +ÉxÉÖºÉ®hÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè*

>óVÉÉÇ BÉEÉªÉÇBÉÖE¶ÉãÉiÉÉ 
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ´ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE |ÉÉÊiÉK~ÉxÉÉå àÉå >óVÉÉÇ BÉEÉªÉÇBÉÖE¶ÉãÉiÉÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆ®FÉhÉ ={ÉÉªÉÉå VÉèºÉä ÉÊµÉEªÉÉBÉEãÉÉ{É iÉlÉÉ ºÉà{ÉÉäKÉhÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ 
{ÉÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉAÆ ¶ÉÖ°ô BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ºÉàÉÉÌ{ÉiÉ ABÉE >óVÉÉÇ BÉÖE¶ÉãÉiÉÉ 
ÉÊ´É£ÉÉMÉ BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ BÉEÉÒ cè* ´ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE |ÉÉÊiÉK~ÉxÉÉå BÉEä ÉÊãÉA 
+ÉÉÊxÉ´ÉÉªÉÇ >óVÉÉÇ ãÉäJÉÉ{É®ÉÒFÉÉ iÉlÉÉ nFÉiÉÉ ºÉÖvÉÉ® ºÉÆ¤ÉÆvÉÉÒ £ÉÉ®iÉ 
ºÉ®BÉEÉ® BÉEÉÒ xÉÉÒÉÊiÉ BÉEä |ÉBÉEÉ¶É àÉå, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ xÉä +ÉcÇBÉE, 
=SSÉ +ÉxÉÖ£É´É |ÉÉ{iÉ ´ÉètÉÖiÉ <ÆVÉÉÒÉÊxÉªÉ®Éå BÉEä ÉÊ´É¶ÉÉãÉ {ÉÚãÉ BÉEä ={ÉãÉ¤vÉ 
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEä ºÉÉlÉ <ºÉ FÉäjÉ àÉå +ÉSUä BªÉ´ÉºÉÉªÉ +É´ÉºÉ® BÉEÉÒ 
{ÉÉÊ®BÉEã{ÉxÉÉ BÉEÉÒ cè* ªÉc +ÉÆiÉiÉ& +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉäE ÉÊãÉA iÉlÉÉ 
ºÉÉlÉ cÉÒ ´ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE iÉlÉÉ +ÉÉètÉÉäÉÊMÉBÉE |ÉÉÊiÉK~ÉxÉÉå BÉEä ÉÊãÉA >óVÉÉÇ 
BÉÖE¶ÉãÉiÉÉ ºÉÆ®FÉhÉ BÉEÉÒ ºÉÉÆÉÊ´ÉÉÊvÉBÉE +É{ÉäFÉÉ BÉEÉä {ÉÚ®É BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA 
ABÉE ãÉÉ£É|Én ÉÎºlÉÉÊiÉ cÉä ºÉBÉEiÉÉÒ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEä {ÉÉºÉ {ÉcãÉä 
cÉÒ |ÉàÉÉÉÊhÉiÉ >óVÉÉÇ ãÉäJÉÉ{É®ÉÒFÉBÉEÉå BÉEÉ {ÉÚãÉ cè iÉlÉÉ <ºÉxÉä ABÉE ¤É½ä 
ºiÉ® {É® <ºÉ FÉäjÉ àÉå BÉEÉªÉÇ BÉE®xÉä BÉEä =qä¶ªÉ ºÉä >óVÉÉÇ ÉÊBÉE{ÉEÉªÉiÉ 
¤ªÉÚ®Éä uÉ®É +ÉÉè® <ÆVÉÉÒÉÊxÉªÉ®Éå BÉEä |ÉàÉÉhÉxÉ cäiÉÖ ¤É½ä {ÉèàÉÉxÉä {É® +ÉÉMÉä 
+ÉÉè® |ÉÉÊ¶ÉFÉhÉ ÉÊµÉEªÉÉBÉEãÉÉ{É ¶ÉÖ°ô ÉÊBÉEA cé* ªÉc =tÉàÉ <ºÉ FÉäjÉ àÉå 
ABÉE ºÉÉàÉÉÊ®BÉE ÉÎºlÉÉÊiÉ cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉä àÉå càÉÉ®ÉÒ àÉnn BÉE®äMÉÉ*

¶ÉÚxªÉ BÉEÉ¤ÉÇxÉ {ÉnÉÊSÉxc BÉEÉÒ +ÉÉä®
ºÉ£ÉÉÒ £ÉÉMÉÉå àÉå ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEä ºÉÆ®FÉhÉ BÉEä ÉÊãÉA <Ç AºÉ {ÉÉÒ {ÉÉÒ +É{ÉxÉÉxÉä 
BÉEä +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ ‘BÉEàÉ BÉE®åä VÉcÉÆ +ÉÉ{É BÉE® ºÉBÉEiÉä cé iÉlÉÉ 
|É¶ÉÉÊàÉiÉ BÉE®å VÉcÉÆ xÉcÉÓ BÉE® ºÉBÉEiÉä’ BÉEä ãÉFªÉ {É® BÉEÉªÉÇ®iÉ cè* <ºÉ 
ÉÊn¶ÉÉ àÉå BÉEÉªÉÇ BÉE®iÉä cÖA +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä BÉEÉMÉVÉ {ÉÖxÉ: SÉ#ÉEhÉ 
ºÉÆªÉjÉ BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ºÉÉÊciÉ BÉEÉ¤ÉÇxÉ {ÉnÉÊSÉxc BÉEÉä BÉEàÉ BÉE®xÉä BÉäE 
+ÉxÉäBÉE ={ÉÉªÉ ¶ÉÖâó ÉÊBÉEA cè* >óVÉÉÇ ºÉÆ®FÉhÉ BÉEä ÉÊãÉA £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® 
BÉEä ‘®ÉK]ÅBªÉÉ{ÉÉÒ VÉÉMÉ°ôBÉEiÉÉ +ÉÉÊ£ÉªÉÉxÉ’ {ÉcãÉ àÉå +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉäE 
ªÉÉäMÉnÉxÉ BÉEÉÒ ®ÉK]ÅÉÒªÉ ºiÉ® {É® ºÉ®ÉcxÉÉ BÉEÉÒ MÉ<Ç cè iÉlÉÉ {ÉÚ´ÉÉækÉ® 
FÉäjÉ àÉå ÉÊBÉEA MÉA |ÉªÉÉºÉÉå BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉä ÉÊxÉ®ÆiÉ® 
iÉÉÒºÉ®ÉÒ ¤ÉÉ® |ÉvÉÉxÉàÉÆjÉÉÒ +É´ÉÉbÇ |ÉnÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ cè* <ºÉ +É´ÉÉÊvÉ 
BÉEä nÉè®ÉxÉ, 1.55 ãÉÉJÉ ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE {Éä½Éå BÉEÉÒ {ÉÉèvÉ £ÉÉÒ ®ÉäÉÊ{ÉiÉ BÉEÉÒ 
MÉ<Ç* +ÉÉxÉä ´ÉÉãÉä nÉä ´ÉKÉÉç àÉå ABÉE ÉÊàÉÉÊãÉªÉxÉ ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE {Éä½ ®ÉäÉÊ{ÉiÉ 
BÉE®xÉä BÉEÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ cè*

ÉÊ´ÉtÉÖiÉ FÉäjÉ BÉEÉÒ ºÉàÉÉ´Éä¶ÉÉÒ ºÉÆ´ÉßÉÊr
ABÉE ÉÊ´Éº{ÉEÉä]BÉE ÉÊ´ÉtÉÖiÉ FÉäjÉ ºÉÆ´ÉßÉÊr {ÉÉÊ®o¶ªÉ àÉå =£É®iÉä ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 
¤ÉÉVÉÉ®Éå àÉå |É¤ÉãÉ xÉäiÉßi´É OÉchÉ BÉE®xÉä BÉEÉÒ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ 
ÞºÉÆBÉEã{ÉxÉÉÞ BÉäE àÉqäxVÉ®, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ ={É-{ÉÉ®äKÉhÉ (+ÉÆiÉ® 
®ÉVªÉ) BÉäE ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ àÉå àÉci´É{ÉÚhÉÇ £ÉÚÉÊàÉBÉEÉ ÉÊxÉ£ÉÉ ®cÉÒ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ FÉàÉiÉÉ ÉÊxÉàÉÉÇhÉ iÉlÉÉ =xxÉiÉ/xÉ´ÉÉÒxÉ |ÉÉètÉÉäÉÊMÉÉÊBÉEªÉÉå BÉEä 
ÉÊµÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ àÉå nä¶É £É® BÉEÉÒ ®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ/ÉÊ´ÉiÉ®hÉ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉäÆ 
BÉEÉä +É{ÉxÉÉ ºÉàÉlÉÇxÉ |ÉnÉxÉ BÉE® ®cÉÒ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ xÉä ºÉÆªÉÖBÉDiÉ 
=tÉàÉÉå BÉäE VÉÉÊ®A +ÉÆiÉ®-®ÉVªÉ {ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ BÉäE ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉäE ÉÊãÉA 
+ÉxÉäBÉE ®ÉVªÉÉå ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÉÒiÉ ¶ÉÖâó BÉEÉÒ cè* <ºÉBÉäE +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÉÊvÉÉÊxÉªÉàÉ, 2003 BÉEä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉå BÉEä ºÉàÉxÉÖ°ô{É 
ÉÊ´ÉiÉ®hÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ, VÉÉä ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÉ{ÉÚÉÌiÉ gÉßÆJÉãÉÉ àÉå ®ÉVÉº´É 
´ÉºÉÚãÉÉÒ JÉÆb cè, BÉEä ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ ºÉÖvÉÉ® ÉÊ´ÉiÉ®hÉ ‘iÉÉ® BªÉ´ÉºÉÉªÉÞ BÉEÉä 
‘ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +ÉÉ{ÉÚÉÌiÉ iÉlÉÉ BÉEÉ®Éä¤ÉÉ®’ ÉÊµÉEªÉÉBÉEãÉÉ{É ºÉä {ÉßlÉBÉE BÉE®xÉä BÉäE 
|ÉSÉÉ® àÉå +ÉOÉhÉÉÒ £ÉÚÉÊàÉBÉEÉ OÉchÉ BÉE® ãÉÉÒ cè* iÉÉÉÊBÉE ABÉE ́ ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE 
âó{É ºÉä VÉÉÒ´ÉFÉàÉ iÉlÉÉ ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉiÉ®hÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ 
cÉä iÉlÉÉ ÉÊ´ÉiÉ®hÉ |ÉhÉÉãÉÉÒ àÉå àÉÖBÉDiÉ +ÉÉÊ£ÉªÉÉxÉ BÉEÉä ºÉÉBÉEÉ® ÉÊBÉEªÉÉ 
VÉÉ ºÉBÉäE* <ºÉBÉäE +ÉÉÊiÉÉÊ®BÉDiÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉEÉ <®ÉnÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
ºÉÆÉÊ´ÉnÉ BÉäE àÉÉvªÉàÉ ºÉä ÉÊ´ÉiÉ®hÉ àÉÆbãÉÉå BÉäE |ÉSÉÉãÉxÉÉiàÉBÉE |É¤ÉÆvÉxÉ 
iÉlÉÉ ºÉÉlÉ cÉÒ ÉÊ´ÉiÉ®hÉ iÉÉ® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ BÉEÉä ¶ÉÖâó BÉE®BÉäE A ]ÉÒ A´ÉÆ 
ºÉÉÒ cÉÉÊxÉªÉÉå, àÉå ºÉÖvÉÉ® +ÉÉ=]äVÉ n® àÉå +É{ÉSÉªÉxÉ, MÉÖhÉiÉÉ iÉlÉÉ 
ÉÊ´É¶´ÉºÉxÉÉÒªÉiÉÉ àÉå ºÉÖvÉÉ®, ºàÉÉ]Ç ÉÊOÉb BÉEÉä ÉÊ#ÉEªÉÉÉÎx´ÉiÉ BÉE®xÉä BÉEÉ 
cè* <ºÉºÉä ABÉE iÉ®{ÉE VÉÉäÉÊJÉàÉ ºÉÉZÉänÉ®ÉÒ ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ cÉäMÉÉÒ iÉlÉÉ 
nÚºÉ®ÉÒ +ÉÉä® nÉäxÉÉå JÉÆbÉå BÉEÉÒ ´ÉÉÉÊhÉÉÎVªÉBÉE VÉÉÒ´ÉFÉàÉiÉÉ cÉÉÊºÉãÉ cÉäMÉÉÒ* 
<ºÉ ÉÊn¶ÉÉ àÉå BÉÖEU ÉÊ´ÉiÉ®hÉ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ºÉÉlÉ ´ÉÉiÉÉÇ ¶ÉÖâó 
BÉEÉÒ MÉ<Ç cè*
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cÉÊ®iÉ >óVÉÉÇ MÉÉÊãÉªÉÉ®Éå BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ
ÉÊOÉb BÉEä ºÉÉlÉ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå BÉEä ABÉEÉÒBÉE®hÉ BÉEÉä 

ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ÉÊ´É¶´É àÉå ¶ÉÉÒKÉÇ |ÉÉlÉÉÊàÉBÉEiÉÉ nÉÒ VÉÉ ®cÉÒ cè iÉÉÉÊBÉE >óVÉÉÇ 

ºÉÖ®FÉÉ iÉlÉÉ ºÉÉlÉ cÉÒ BÉEÉ¤ÉÇxÉ ÉÊxÉ»ÉÉ´É +É{ÉSÉªÉxÉ cÉÉÊºÉãÉ ÉÊBÉEªÉÉ VÉÉ 

ºÉBÉäE* càÉÉ®ä nä¶É àÉå cÉÊ®iÉ >óVÉÉÇ BÉEÉ nÉäcxÉ BÉE®xÉä {É® £ÉÉÒ ÉÊ´É¶ÉäKÉ 

vªÉÉxÉ ÉÊnªÉÉ VÉÉ ®cÉ cè* £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ® xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ FÉàÉiÉÉ 

´ÉvÉÇxÉ BÉEä FÉäjÉ àÉå ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ {ÉcãÉä BÉE® ®cÉÒ cè iÉlÉÉ 12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ 

àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 40,000 àÉäMÉÉ´ÉÉ] BÉEä =i{ÉÉnxÉ BÉEÉ ãÉFªÉ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 

BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +ÉOÉhÉÉÒ {ÉcãÉ BÉEÉÒ cè iÉlÉÉ ãÉMÉ£ÉMÉ 43,000 BÉE®Éä½ 

âó{ÉA BÉEÉÒ +ÉxÉÖàÉÉÉÊxÉiÉ ãÉÉMÉiÉ {É® cÉÊ®iÉ >óVÉÉÇ MÉÉÊãÉªÉÉ®Éå BÉEä VÉÉÊ®A 

ÉÊOÉb àÉå nä¶É BªÉÉ{ÉÉÒ +ÉÉÊ´É£ÉÉÇ´ÉÉÒ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ »ÉÉäiÉÉå BÉEä ABÉEÉÒBÉE®hÉ BÉEä 

ÉÊãÉA 12´ÉÉÓ ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå ABÉE àÉÉº]® ªÉÉäVÉxÉÉ BÉEÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè* 

<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå ÉÊxÉàxÉ ¶ÉÉÉÊàÉãÉ cé - +ÉÆiÉ® ®ÉVªÉ iÉlÉÉ +ÉÆiÉ®ÉÇVªÉÉÒªÉ 

{ÉÉ®äKÉhÉ |ÉhÉÉÉÊãÉªÉÉÆ àÉvªÉ´ÉiÉÉÔ iÉlÉÉ {ÉÉÊ®´ÉiÉÉÔ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ =i{ÉÉnxÉ 

BÉEä ÉÊOÉb +ÉÆiÉ® ºÉÆªÉÉäVÉxÉ BÉäE àÉÖqä iÉlÉÉ <ºÉBÉäE |ÉªÉàÉxÉ ={ÉÉªÉ* àÉÉº]® 

ªÉÉäVÉxÉÉ àÉå =i{ÉÉnxÉ BÉEÉ {ÉÚ´ÉÉÇxÉÖàÉÉxÉ, xÉàªÉ =i{ÉÉnxÉÉå +ÉÉè® |ÉÉ®ÉÊFÉiÉ 

BÉEÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ, àÉÉÆMÉ {ÉFÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, =VÉÉÇ £ÉÆbÉ®hÉ, xÉÉÒÉÊiÉMÉiÉ A´ÉÆ 

ÉÊ´ÉÉÊxÉªÉÉàÉBÉE fÉÆSÉÉ <iªÉÉÉÊn £ÉÉÒ ¶ÉÉÉÊàÉãÉ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ uÉ®É 

iÉèªÉÉ® cÉÊ®iÉ >óVÉÉÇ MÉÉÎãªÉ®Éå BÉEÉ ¤ãÉÚÉÊ|ÉÆ] àÉÉxÉxÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ àÉÆjÉÉÒ iÉlÉÉ 

àÉÉxÉxÉÉÒªÉ xÉ´ÉÉÒxÉ A´ÉÆ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ àÉÆjÉÉÒ uÉ®É cÉãÉ cÉÒ àÉå 14 

ÉÊºÉiÉÆ¤É® 2012 BÉEÉä ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÉªÉÉäMÉ, ÉÊ´ÉtÉÖiÉ àÉÆjÉÉãÉªÉ, xÉ´ÉÉÒxÉ iÉlÉÉ 

xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ, ºÉÉÒ<Ç+ÉÉ®ºÉÉÒ, ºÉÉÒ<ÇA, A{ÉE+ÉÉä+ÉÉ® <iªÉÉÉÊn BÉäE 

ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ àÉÉxÉxÉÉÒªÉ {ÉnÉÉÊvÉBÉEÉÉÊ®ªÉÉå BÉEÉÒ ={ÉÉÎºlÉÉÊiÉ àÉå VÉÉ®ÉÒ ÉÊBÉEªÉÉ 

MÉªÉÉ lÉÉ*

xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ |ÉàÉÉhÉ{ÉjÉÉå (+ÉÉ® <Ç ºÉÉÒ) xÉä 2.7 ÉÊàÉÉÊãÉªÉxÉ 
+ÉÆBÉE BÉEÉä UÖ+ÉÉ
nä¶É àÉå xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ FÉàÉiÉÉ ´ÉvÉÇxÉ BÉEÉ =ilÉÉxÉ BÉE®xÉä BÉEä 

=qä¶ªÉ ºÉä, ºÉÉÒ <Ç +ÉÉ® ºÉÉÒ xÉä xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ |ÉàÉÉhÉ{ÉjÉÉå 

(+ÉÉ® <Ç ºÉÉÒ)Þ xÉÉàÉBÉE ÉÊ´É#ÉäEªÉ µÉEäÉÊb] |ÉàÉÉhÉ{ÉjÉÉå BÉEä ÉÊxÉàÉÉÇhÉ BÉEä 

ºÉÉlÉ ¤ÉÉVÉÉ® BÉEä ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ cäiÉÖ ABÉE fÉÆSÉä BÉEÉÒ ¶ÉÖ°ô+ÉÉiÉ BÉEÉÒ cè* 

xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ >óVÉÉÇ =i{ÉÉnxÉ BÉEÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA ÉÊbºBÉEÉàÉÉå 

BÉEÉä xªÉÚxÉiÉàÉ xÉ´ÉÉÒBÉE®hÉÉÒªÉ µÉEªÉ näªÉiÉÉ+ÉÉäÆ BÉEä ÉÊãÉA +ÉÉÊvÉnäÉÊ¶ÉiÉ 

ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ cè* àÉÖZÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc ¤ÉiÉÉiÉä cÖA |ÉºÉxxiÉÉ cÉä ®cÉÒ cè 

ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ ABÉE 100± ºÉcÉªÉBÉE BÉEÆ{ÉxÉÉÒ {ÉÉäºÉÉäBÉEÉä 

BÉEÉÒ {ÉÉÊ®ÉÊvÉ BÉEä +ÉÆiÉMÉÇiÉ ®ÉK]ÅÉÒªÉ £ÉÉ® |ÉäKÉhÉ BÉEåp +ÉÉ® <Ç ºÉÉÒ BÉEÉ 

ÉÊ#ÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA xÉÉäbãÉ AVÉåºÉÉÒ cè iÉlÉÉ <ºÉxÉä bä¸ 

´ÉKÉÇ BÉEÉÒ ãÉPÉÖ +É´ÉÉÊvÉªÉÉå àÉå ãÉMÉ£ÉMÉ 2.7 ÉÊàÉÉÊãÉªÉxÉ +ÉÉ®<ÇºÉÉÒ BÉEÉä 

ºÉÚSÉÉÒ¤Ér BÉE® ÉÊãÉªÉÉ cè* 

àÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ {É® xÉ´ÉÉÒBÉßEiÉ ºÉÆBÉEäxphÉ
ÉÊ|ÉªÉ ¶ÉäªÉ®vÉÉ®BÉEMÉhÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉ ofÃ ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE 
´ÉiÉÇàÉÉxÉ |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÒÇ àÉÉcÉèãÉ àÉå àÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ÉÊBÉEºÉÉÒ £ÉÉÒ ºÉÆMÉ~xÉ 
BÉEä ÉÊãÉA =iBÉßEK]iÉÉ cÉÉÊºÉãÉ BÉE®xÉä àÉå àÉci´É{ÉÚhÉÇ £ÉÚÉÊàÉ BÉEÉ ÉÊxÉ´ÉÇcxÉ 
BÉE®iÉÉ cè* ÉÊ´ÉMÉiÉ n¶ÉBÉE àÉå BÉEÉªÉÇ¤ÉãÉ BÉEä º´É°ô{É iÉlÉÉ |ÉÉlÉÉÊàÉBÉE 
àÉÚãªÉ +ÉÉè® BÉEÉªÉÇ àÉÉcÉèãÉ àÉå µÉEÉÆÉÊiÉBÉEÉ®ÉÒ {ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ {ÉÉÊ®ãÉÉÊFÉiÉ cÖA 
cé* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ +É{ÉxÉä BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå BÉäE ºÉàÉOÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉäE ÉÊãÉA 
BÉEÉªÉÇ cäiÉÖ ºÉ´ÉÉäÇkÉàÉ ºlÉãÉ BÉEÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ àÉå ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ®JÉiÉÉÒ cè*

BªÉÉÎBÉDiÉªÉÉå iÉlÉÉ xÉÉÒÉÊiÉªÉÉå BÉEä +ÉlÉÇ àÉå ºÉÆÉÎ¶ãÉK] +ÉxÉäBÉEÉå {ÉÉÊ®´ÉiÉÇxÉ <ºÉ 
´ÉKÉÇ {ÉÉÊ®ãÉÉÊFÉiÉ cÖA cé*  BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå BÉEÉÒ ¤ÉnãÉiÉÉÒ +ÉÉ´É¶ªÉBÉEiÉÉ+ÉÉäÆ 
iÉlÉÉ BÉEãªÉÉhÉ BÉEä ºÉÉlÉ BÉEnàÉ ÉÊàÉãÉÉBÉE® SÉãÉiÉä cÖA, ºÉàÉªÉ-ºÉàÉªÉ 
{É® ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ xÉÉÒÉÊiÉªÉÉÆ iÉlÉÉ ÉÊxÉªÉàÉ ºÉÆ¶ÉÉäÉÊvÉiÉ/+ÉÉ¶ÉÉäÉÊvÉiÉ ÉÊBÉEA VÉÉ 
®cä cé* ¤ÉÉäbÇ BÉEÉÒ +ÉÉä® ºÉä, àÉé {ÉÉ´É®ÉÊOÉb {ÉÉÊ®´ÉÉ® àÉå BÉEÉªÉÇ£ÉÉ® OÉchÉ 
BÉE®xÉä ´ÉÉãÉä xÉA ºÉnºªÉÉå BÉEÉ MÉàÉÇVÉÉä¶ÉÉÒ ºÉä º´ÉÉMÉiÉ BÉE®iÉÉ cÚÆ, iÉlÉÉ 
àÉÖZÉä {ÉÚ®É ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè, ÉÊBÉE ªÉä +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉä Þ+ÉOÉ BÉEÉªÉÇFÉäjÉÞ 
BÉEÉÒ ÉÊn¶ÉÉ àÉå ºÉÆSÉÉÉÊãÉiÉ BÉE®xÉä àÉå xÉ´ÉÉÒxÉ oÉÎK]BÉEÉähÉ iÉlÉÉ ºÉÉäSÉ BÉEÉä 
ºÉÉÎxxÉÉÊ´ÉK] BÉE®xÉä àÉå ºÉÉÊµÉEªÉ £ÉÚÉÊàÉBÉEÉ ÉÊxÉ£ÉÉAÆMÉä*
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+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä +É{ÉxÉä ºÉàÉºiÉ |ÉÉÊiÉK~ÉxÉÉå BÉEÉä ºÉÉàÉÉÉÊVÉBÉE 

VÉ´ÉÉ¤ÉnäÉÊciÉÉ (AºÉ A 8000: 2008) BÉEä iÉciÉ |ÉàÉÉÉÊhÉiÉ BÉE®ÉªÉÉ 
cè iÉlÉÉ ªÉc BÉEÉªÉÇºlÉãÉ àÉå {Éä¶Éä´É® º´ÉÉºlªÉ iÉlÉÉ ºÉÖ®FÉÉ BÉäE ÉÊãÉA 
+ÉÉäASÉAºÉAAºÉ : 18000 BÉäE +ÉxÉÖºÉÉ® àÉÉxÉnÆb ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ BÉE® 
BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå BÉEä ÉÊãÉA ABÉE ºÉÖº´ÉºlÉ BÉEÉªÉÇBÉEÉ®ÉÒ àÉÉcÉèãÉ ={ÉãÉ¤vÉ 
BÉE®É ®cÉÒ cè* BÉEÉ®{ÉÉä®ä] BÉEÉªÉÉÇãÉªÉ àÉå BÉEè{ÉEä]ÉÒ®ªÉÉ iÉlÉÉ +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉäE ¤ÉcÖ|ÉªÉÉäVÉxÉ BÉEFÉ BÉäE {ÉÚEb ãÉÉ>óVÉ BÉEÉä +ÉÉ<ÇAºÉ+ÉÉä 
22000 : 2005 |ÉnÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ cè VÉcÉÆ càÉÉ®ä BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå 
BÉEÉä =iBÉßEK] £ÉÉäVÉxÉ ={ÉãÉ¤vÉ BÉE®ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ cè* <ºÉÉÒ |ÉBÉEÉ®, +ÉxªÉ 
BÉEÉªÉÉÇãÉªÉÉå àÉå £ÉÉÒ ªÉc ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ ÉÊBÉE BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå BÉEÉä 
ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉAÆ ={ÉãÉ¤vÉ BÉE®É<Ç VÉÉAÆ*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ ºÉÆBÉEã{ÉxÉÉ BÉEÉÒ ºÉÉZÉänÉ®ÉÒ, ¤ÉÉèÉÊrBÉE {ÉÚÆVÉÉÒ BÉEÉ |ÉªÉÉäMÉ, 
{ÉÖxÉ& |ÉªÉÉäMÉ BÉE®xÉä, =ºÉBÉEÉ {ÉÚÆVÉÉÒBÉE®hÉ BÉE®xÉä BÉäE VÉÉÊ®A YÉÉxÉ 
+ÉÉÉÎºiÉªÉÉå BÉEÉ {ÉÚÉÊ´ÉÇBÉEiÉÉ ÉÊxÉvÉÉÇ®hÉ BÉE® ®cÉÒ cè, VÉÉä <ºÉä |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ 
àÉå +ÉÉMÉä ®cxÉä BÉEä ÉÊãÉA ºÉcÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ BÉE®iÉÉÒ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ 
xÉä ºÉnè´É £ÉÉ´ÉÉÒ xÉäiÉßi´É BÉEÉ {ÉÉäKÉhÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè* +ÉÉ{ÉBÉEÉä ªÉc VÉÉxÉBÉE® 
|ÉºÉxxÉiÉÉ cÉäMÉÉÒ ÉÊBÉE +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEà{ÉxÉÉÒ ºÉà{ÉÚhÉÇ ºÉÆMÉ~xÉ àÉå xÉäiÉÉ+ÉÉå BÉEÉÒ 
ºÉÖÉÎºlÉ® +ÉÉ{ÉÚÉÊiÉÇ ºÉÖÉÊxÉÉÎ¶SÉiÉ BÉE®xÉä BÉäE ÉÊãÉA xÉäiÉßi´É {ÉÉ<Ç{É ãÉÉ<ÇxÉ BÉEÉä 
iÉèªÉÉ® iÉlÉÉ |É´ÉÉcàÉÉxÉ ®JÉxÉä BÉäE ÉÊãÉA MÉÖ½MÉÉÆ´É BÉäE ÉÊxÉBÉE] àÉÉxÉäºÉ® 
àÉå ‘{ÉÉ´É®ÉÊOÉb +ÉBÉEÉnàÉÉÒ +ÉÉì{ÉE ãÉÉÒb®ÉÊ¶É{É’ xÉÉàÉBÉE +ÉÉvÉÖÉÊxÉBÉEiÉàÉ 
àÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ BÉEåp BÉEÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ BÉE® ®cÉÒ cè*

xÉèMÉàÉ +ÉÉÊ£É¶ÉÉºÉxÉ
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +ÉÉÊ£É¶ÉÉºÉxÉ BÉEä =SSÉiÉàÉ ºiÉ®Éå BÉEÉä BÉEÉªÉàÉ ®JÉxÉä 
iÉlÉÉ ºÉ£ÉÉÒ {ÉhÉvÉÉ®BÉEÉå BÉEä ÉÊãÉA =SSÉiÉ® àÉÚãªÉ ºÉßVÉxÉ BÉEÉ {ÉÉÊ®¶ÉÉÒãÉxÉ 
BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA |ÉÉÊiÉ¤Ér cè* ́ ÉKÉÇ BÉEä nÉè®ÉxÉ, +ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ xÉä ãÉÉäBÉE 
=tÉàÉ ÉÊ´É£ÉÉMÉ uÉ®É VÉÉ®ÉÒ BÉEåpÉÒªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÉÊxÉBÉE FÉäjÉ =tÉàÉÉå BÉEä ÉÊãÉA 
BÉEÉ®{ÉÉä®ä] +ÉÉÊ£É¶ÉÉºÉxÉ BÉEä ÉÊn¶ÉÉÉÊxÉnæ¶ÉÉå/ºÉÚSÉÉÒªÉxÉ BÉE®É® àÉå ªÉlÉÉ 
ÉÊxÉvÉÉÇÉÊ®iÉ BÉEÉ®{ÉÉä®ä¶ÉxÉ +ÉÉÊ£É¶ÉÉºÉxÉ BÉEÉÒ ¶ÉiÉÉç BÉEÉ, BÉÖEUäBÉE º´ÉiÉÆjÉ 
ÉÊxÉnä¶ÉBÉEÉå BÉEÉÒ £ÉiÉÉÒÇ BÉEÉä UÉä½BÉE®, +ÉxÉÖ{ÉÉãÉxÉ ÉÊBÉEªÉÉ cè*

xÉèMÉàÉ ºÉÉàÉÉÉÊVÉBÉE nÉÉÊªÉi´É
+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +É{ÉxÉä |ÉÉÊiÉK~ÉxÉÉå BÉEä FÉäjÉÉå iÉlÉÉ +ÉÉºÉ{ÉÉºÉ BÉEä 

ºÉàÉÖnÉªÉÉå BÉEä ºÉàÉOÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ {É® VÉÉä® näiÉÉÒ cè* ªÉc ºÉ½BÉEÉå, ºÉàÉÖnÉªÉ 

BÉEåpÉå VÉèºÉÉÒ +É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ BÉEä +ÉãÉÉ´ÉÉ ÉÊ¶ÉFÉÉ, º´ÉÉºlªÉ, {ÉäªÉVÉãÉ 

VÉèºÉÉÒ ºÉÖÉÊ´ÉvÉÉ+ÉÉäÆ BÉEÉÒ BªÉ´ÉºlÉÉ BÉEä VÉÉÊ®A ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ ºÉàÉÖnÉªÉ ÉÊ´ÉBÉEÉºÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉAÆ ºÉÆSÉÉÉÊãÉiÉ BÉE®iÉÉÒ cè* ÉÊ´ÉkÉ ´ÉKÉÇ 2011-12 BÉEä nÉè®ÉxÉ, 

+É´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ º´ÉÉºlªÉ, ÉÊ¶ÉFÉÉ, {ÉªÉÉÇ´É®hÉ iÉlÉÉ +ÉÉVÉÉÒÉÊ´ÉBÉEÉ BÉEä FÉäjÉÉå 

àÉå 400 ºÉä +ÉÉÊvÉBÉE ºÉÉÒ AºÉ +ÉÉ® {ÉÉÊ®ªÉäVÉxÉÉ+ÉÉäÆ BÉäE ÉÊ#ÉEªÉÉx´ÉªÉxÉ {É® 

ãÉMÉ£ÉMÉ 25 BÉE®Éä½ âó{ÉA BÉEÉ BªÉªÉ ÉÊBÉEªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 

+ÉÉÊ£Éº´ÉÉÒBÉßEÉÊiÉ
<ºÉ PÉ]xÉÉ{ÉÚhÉÇ iÉlÉÉ ºÉ{ÉEãÉ ´ÉKÉÇ BÉEÉÒ ºÉàÉÉÉÎ{iÉ {É® àÉé +ÉÉ{ÉBÉEÉä, VÉÉä 

càÉÉ®ä ºÉààÉÉÉÊxÉiÉ ¶ÉäªÉ® vÉÉ®BÉE cè, +ÉÉ{ÉBÉäE ºÉiÉiÉ iÉlÉÉ ¤ÉcÖàÉÚãªÉ 

ºÉàÉlÉÇxÉ BÉäE ÉÊãÉA vÉxªÉ´ÉÉn näiÉÉ cÚÆ* àÉÖZÉä ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ cè ÉÊBÉE +ÉÉ{É 

ºÉnè´É càÉå <ºÉÉÒ |ÉBÉEÉ® ºÉcªÉÉäMÉ näiÉä ®cåMÉä ÉÊVÉºÉ |ÉBÉEÉ® ÉÊ´ÉMÉiÉ ´ÉKÉÉç 

àÉå +ÉÉ{ÉxÉä càÉÉ®É ºÉÉlÉ ÉÊnªÉÉ cè* àÉé £ÉÉ®iÉ iÉlÉÉ ÉÊ´Énä¶ÉÉå àÉå +É{ÉxÉä 

OÉÉcBÉEÉå BÉäE |ÉÉÊiÉ £ÉÉÒ =xÉBÉEÉÒ ÉÊxÉK~É, ºÉÆ®FÉhÉ iÉlÉÉ ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ BÉäE ÉÊãÉA 

+ÉÉ£ÉÉ® |ÉBÉE] BÉE®iÉÉ cÚÆ VÉÉä BÉEà{ÉxÉÉÒ BÉäE ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ BÉEÉä ºÉÖvÉÉ®xÉä àÉå 

ºÉnè´É ABÉE |Éä®hÉÉ »ÉÉäiÉ ®cÉ* 

àÉé <ºÉ +É´ÉºÉ® {É® £ÉÉ®iÉ ºÉ®BÉEÉ®, ÉÊ´É¶ÉäKÉBÉE® ÉÊ´ÉtÉÖiÉ àÉÆjÉÉãÉªÉ, 

BÉäExpÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ |ÉÉÉÊvÉBÉE®hÉ, ÉÊ´ÉkÉ àÉÆjÉÉãÉªÉ, ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÉªÉÉäMÉ, 

ãÉÉäBÉE =tÉàÉ ÉÊ´É£ÉÉMÉ, ºÉÉÆÉÊJªÉBÉEÉÒªÉ +ÉÉè® BÉEÉªÉÇµÉEàÉ BÉEÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ 

àÉÆjÉÉãÉªÉ, nÚ®ºÉÆSÉÉ® A´ÉÆ +ÉxªÉ ÉÊ´É£ÉÉMÉÉå, BÉEäxpÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ÉÊ´ÉÉÊxÉªÉÉàÉBÉE 

+ÉÉªÉÉäMÉ, ÉÊ´ÉtÉÖiÉ +É{ÉÉÒãÉÉÒªÉ xªÉÉªÉÉÉÊvÉBÉE®hÉ, FÉäjÉÉÒªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ 

ºÉÉÊàÉÉÊiÉªÉÉå, ºÉÉÆÉÊ´ÉÉÊvÉBÉE ãÉäJÉÉ{É®ÉÒFÉBÉEÉå, £ÉÉ®iÉ BÉäE ÉÊxÉªÉÆjÉBÉE A´ÉÆ 

àÉcÉãÉäJÉÉ{É®ÉÒFÉBÉE, £ÉÉ®iÉÉÒªÉ |ÉÉÊiÉ£ÉÚÉÊiÉ +ÉÉè® ÉÊ´ÉÉÊxÉàÉªÉ ¤ÉÉäbÇ, xÉä¶ÉxÉãÉ 

º]ÉìBÉE ABÉDºÉSÉåVÉ +ÉÉì{ÉE <ÉÎhbªÉÉ ÉÊãÉÉÊàÉ]äb, ¤ÉÉìà¤Éä º]ÉìBÉE ABÉDºÉSÉåVÉ 

ÉÊãÉÉÊàÉ]äb, ÉÊ´ÉÉÊ£ÉxxÉ ®ÉVªÉ ÉÊ´ÉtÉÖiÉ ={ÉªÉÉäÉÊMÉiÉÉ+ÉÉå iÉlÉÉ ÉÊ´É£ÉÉMÉÉå +ÉÉè® 



càÉÉ®ä £ÉÉMÉÉÒnÉ®Éå BÉäE |ÉÉÊiÉ BÉEà{ÉxÉÉÒ àÉå =xÉBÉäE ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ iÉlÉÉ ºÉàÉlÉÇxÉ 
BÉäE ÉÊãÉA cÉÉÌnBÉE +ÉÉ£ÉÉ® |ÉBÉE] BÉE®iÉÉ cÚÆ* 

àÉé ÉÊxÉnä¶ÉBÉE àÉÆbãÉ àÉå ¶ÉÉÉÊàÉãÉ +É{ÉxÉä ºÉÉÉÊlÉªÉÉå BÉEÉ ABÉE +ÉiªÉÉÊvÉBÉE 
=SSÉ |ÉÉÊiÉº{ÉvÉÉÔ BªÉ´ÉºÉÉªÉ £ÉÚ-o¶ªÉ àÉå BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉä àÉÉMÉÇnÉÌ¶ÉiÉ BÉE®xÉä 
àÉå =xÉBÉEä {É®ÉàÉ¶ÉÇ iÉlÉÉ ºÉcÉªÉiÉÉ BÉEä ÉÊãÉA =xÉBÉEÉ vÉxªÉ´ÉÉn BÉE®iÉÉ 
cÚÆ* ÉÊ´É¶ÉäKÉ °ô{É ºÉä, àÉé º´ÉiÉÆjÉ ÉÊxÉnä¶ÉBÉEÉå BÉEÉä +É{ÉxÉä BÉEÉªÉÇBÉEÉãÉ 
BÉEä nÉè®ÉxÉ +É{ÉxÉä ÉÊ´ÉÉÊ´ÉvÉÉÒBÉßEiÉ +ÉxÉÖ£É´É ºÉä càÉå ãÉÉ£ÉÉÉÎx´ÉiÉ BÉE®xÉä 
iÉlÉÉ ¤ÉcÖàÉÚãªÉ ÉÊxÉÉÊ´ÉÉÎK]BÉE®hÉ iÉlÉÉ ºÉcÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ BÉE®xÉä BÉEä ÉÊãÉA 
=xÉBÉEÉ vÉxªÉ´ÉÉn BÉE®xÉÉ SÉÉcÚÆMÉÉ*

¤ÉÉäbÇ BÉEÉÒ +ÉÉä® ºÉä, iÉlÉÉ BªÉÉÎBÉDiÉMÉiÉ °ô{É ºÉä +É{ÉxÉÉÒ +ÉÉä® ºÉä +ÉiªÉÆiÉ 

xÉ©ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇBÉE, àÉé, +É{ÉxÉä BÉEàÉÇSÉÉÉÊ®ªÉÉå BÉEä ºÉàÉ{ÉÇhÉ, |ÉÉÊiÉ¤ÉriÉÉ iÉlÉÉ 
+ÉlÉBÉE |ÉªÉÉºÉÉå BÉEÉä A´ÉÆ =xÉBÉEä {ÉÉÊ®´ÉÉ® BÉEä ºÉnºªÉÉå uÉ®É |ÉnkÉ 
{ÉßK~ÉÆiÉ ºÉcÉªÉiÉÉ BÉEÉä +ÉÉÊ£Éº´ÉÉÒBÉßEiÉ BÉE®iÉÉ cÚÆ ÉÊVÉxcÉåxÉä ÉÊxÉK{ÉÉnxÉ 
iÉlÉÉ ={ÉãÉÉÎ¤vÉªÉÉå BÉEÉÒ <xÉ MÉÉè®´É¶ÉÉãÉÉÒ >óÆSÉÉ<ÇªÉÉå iÉBÉE {ÉcÖÆSÉxÉä àÉå 
BÉEÆ{ÉxÉÉÒ BÉEÉÒ ºÉcÉªÉiÉÉ BÉEÉÒ cè*

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ BÉEÆ{ÉxÉÉÒ +É{ÉxÉä ºÉ£ÉÉÒ |ÉªÉÉºÉÉå àÉå =iBÉßEK]iÉÉ ®cxÉä BÉEä |ÉÉÊiÉ 

+ÉÉ{ÉBÉEÉÒ |ÉÉÊiÉ¤ÉriÉÉ BÉEÉä nÉäc®ÉiÉÉÒ cè iÉlÉÉ ’+ÉOÉ BÉEÉªÉÇFÉäjÉ’ BÉEÉÒ +ÉÉä® 

¤ÉfÃiÉä cÖA +ÉÉ{É BÉEä ºÉiÉiÉ ºÉàÉlÉÇxÉ iÉlÉÉ |ÉÉäiºÉÉcxÉ {É® ÉÊxÉ£ÉÇ® cè*

näÉÊ´ÉªÉÉä iÉlÉÉ ºÉVVÉxÉÉå, vÉxªÉ´ÉÉn*

 

                                                                

(+ÉÉ®. AxÉ. xÉÉªÉBÉE)                                                         

+ÉvªÉFÉ A´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÉÊxÉnä¶ÉBÉE 

ºlÉÉxÉ : xÉ<Ç ÉÊnããÉÉÒ
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